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tSls fd cksvkosarqjk ns lkslk lsarksl us dgk gS] 21 oha 'krkCnh ds vkjaHk esa gekjs ikl 
izxfroknh lkekftd cnyko dk dksbZ fo'oluh; ekWMy ugha cpk gSA 19 oha o 20 
oha 'krkCnh esa ̂Økafr* o ̂lqèkkj* csgrj lekt ds ;g nks ekxZ pfpZr jgs] ij vc bu 
nksuksa voèkkj.kkvksa dh] muls tqM+h vU; lksp dh vi;kZIrrk Hkh lkeus vk pqdh gSA 
bl lanHkZ esa] cnyko ds ftl ekStwnk oSf'od jktuhfrd lanHkZ esa ge th jgs gSa og 
dqN vYi&dkyhu pØksa ¼tSls fd ykfVu vesfjdk esa izxfroknh ljdkjksa dk pØ½ 
ds var dk le; gS] ij lkFk esa ;g ,d ,sls nh?kZdkyhu pØ dk Hkh var gS tks dbZ 
'krkCnh igys vkjaHk gqvkA oSf'od HkkSxksfyd&jktuhfrd Lrj ij if'peh 
vkfèkiR; cnyko ds nkSj esa gSaA vkèkqfud iwathoknh vFkZO;oLFkk ds lkFk gekjs 
lektksa esa izeq[k laLFkku ds :i esa jk"Vª&jkT; dh tks lksp jgh og Hkh cnyrs le; 
esa ihNs iM+ ldrh gSA

bl iqLrd ds fofHkUu vè;k;ksa esa fo'o ds fofHkUu Hkkxksa dh cnyko dh ,slh 
izfØ;kvksa ds ckjs esa crk;k x;k gS ftUgksaus lkekftd gdhdr dks vusd Lrjksa ij] 
vusd izdkj ls cnyk gSA vkfèkiR; ds fofHkUu i{kksa dks ,d lkFk pqukSrh nh gSA 
vkèkqfud iwathokn dh fouk'kd jkg] mldh vkSifuosf'kd izo`fÙk] fiÙk`lÙkk vkSj 
oLrqrhdj.k ds fodYi izLrqr fd, gSaA

;g iLq rd ,d lkefw gd i;z kl dk ifj.kke gAS  bls fo'o ds fofHkUu Hkkxka s ds y[s kdka s
us fy[kk gS & fofHkUu lkekftd&vkfFkdZ  lna Hkk±s vkjS  jktuhfrd fLFkfr;ka s ls vk, 
dk;dZ rkvZ ka s o fo}kuk]as  efgykvka s o i#q "kka s u]s  ,ls s y[s kdka s us ftUgkuas s vfèkd O;kid 
lkekftd cnyko dh lHa kkoukvka s dk lna 's k fn;k gAS  mudk lk>k ljkds kj ;g gS 
fd uomnkjokn ds ̂bfrgkl ds vra * ds e=a  ds ckotnw  fodYi miyCèk gS vkjS  pkgs 
;g cgrq  utj u vk,]a  cgrq  pfprZ  u gka s ij vkt Hkh bu fodYika s dh ektS nw xh gAS

bu lkekftd cnykoksa dh izfØ;kvksa ds fy, vusd rjg ds fojksèk] }a} o pqukSfr;ksa 
dh fLFkfr jgh] vkUrfjd o ckgjh nksuksa Lrjksa ij] ftlesa cnyko dh fofHkUu rjg 
dh lQyrk,a o fLFkfr;ka lkeus vkb±A blds ckotwn] laHkor% blds dkj.k] iz;klksa 
dh vkaf'kd foQyrk ls Hkh cgqr dqN lh[kus dks feyrk gSA ;g iqLrd bu 
lkekftd la?k"kks± dk jksekaVhdj.k ugha djuk pkgrh gSA ;gka rks ;g iz;kl fd;k 
x;k gS fd izHkkfor yksxksa esa ,d&tqVrk cukrs gq, fofHkUu fLFkfr;ksa o cnykoksa dk 
,slk bZekunkj fo'ys"k.k izLrqr fd;k tk, ftlls bu yksxksa] lewgksa o lkekftd 
vkanksyuksa o muds cgqi{kh;] caèku rksM+us okys cnykoksa dk Kku le`) gksA

nwljh leL;k ;g gS fd Je cktkj] jktuhfrd o lkaLÑfrd O;oLFkkvksa] gekjh 
lksp o ekuo thou ds vfèkdka'k i{kksa ij rduhdhdj.k] e'khuhdj.k o 

ifj.kkeLo:i i;kZoj.kh; leL;kvksa dks ,sls lqj{kk ds eqíksa ds :i esa izLrqr fd;k 
tk jgk gS ftudk lSU; lekèkku t:jh gSA fujarjrk ls py jgs ;q)ksa] vkthfodkvksa 
ds i;kZoj.kh; fouk'k o izkÑfrd vkinkvksa esa o`f) ls bfrgkl dk lcls cM+k 
vkizokl dk ladV mRiUu gqvk gSA ij if'peh lekt bls eq[; :i ls lqj{kk o 
vkSj nhokjsa [kM+h djus ds eqís ds :i esa ns[k jgs gSaA

gekjk fo'o dbZ ek;uksa esa vkèkqfud iwathoknh lH;rk ls tqM+s ,d ,sls cgqr rsth ls 
gks jgs i;kZoj.kh; fouk'k ds nkSj ls xqtj jgk gS tSlk igys dHkh ns[kk ugha x;k gSA 
blesa tyok;q cnyko] ekStwnk ty lzksrksa dk fouk'k] vkthfodkvksa dk gzkl] 
iznw"k.k] ou&fouk'k o tSo&fofoèkrk esa vR;fèkd deh lfEefyr gSaA bl 
rjg&rjg ds i;kZoj.k fouk'k ls ekuork dk Hkfo"; ladV esa gSA lalkèkuksa ds 
vR;fèkd nksgu ls fo'o Hkj esa vkthfodk,a [krjs esa gSaA izÑfr dk fujarj c<+rk 
oLrqrhdj.k gks jgk gSA fo'o ds vusd laLFkku o le>kSrs bu leL;kvksa ds Ñf=e 
lekèkkuksa dh iSjoh esa yxs gSaA

itaw hoknh vkèkfq udrk ftl lH;rkeyw d cfq u;kn ij [kMh+  gS mlls cgiq {kh; lda V 
mRiUu gvq k gS tks vkt fo'o ds lkeus gAS  bl cfq u;kn dh ,d e[q ; lkps  Fkh fd 
lkekftd leL;kvka s ds lekèkku ea s foKku vkjS  rduhdh dh fo'k"s k o iez [q k Hkfw edk 
gAS  blls tMq h+  ;g lkps  Fkh fd iÑz fr ij foKku o rduhd ls vkfèkiR; fd;k tk, 
o iÑz fr dks ek= ikz Ñfrd lla kèkuka s ds HkMa kj ds :i ea s n[s kk tk,A ,d vU; lkps  
Fkh fd eu"q ; dh vPNh o cgs rj fLFkfr dk]s  mlds fodkl dh HkkfS rd oLr,q a ,d= o 
tek djus ls tkMs + dj n[s kk tk,] le>k tk,A ,d lkps  ;g Hkh Fkh fd eu"q ; dks 
O;fDroknh] fujra j lkps &le>dj vius euq kQs dks vfèkdre djus okyh bdkbZ ds 
:i ea s n[s kk tk, o lekftd&vkfFkdZ  lja puk ea s vlhfer vkfFkdZ  loa f̀) dks e[q ; 
vkèkkj cuk;k tk, o thou ds lHkh i{kka s dk oLrrq hdj.k fd;k tk, o HkkfS rdokn 
dks gkoh gkus s fn;k tk,A bl rjg dh lkps  dks vkèkkj cukus ls u dos y vuds  
leL;k,a mRiUu gbq ± ij bl lkps  ls mlh rjg ds lekèkku Hkh lkps s tk jgs gaS ftlls 
fd igys ls pyh vk jgh leL;k,a vkjS  fodV gks jgh gAaS  bl rjg ektS nw k lda V ,d 
lH;rk dk lda V ekuk x;k gAS  bldh dNq  e[q ; fo'k"s krk,a geus vkxs crkbZ gAaS
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ekStwnk lanHkZ dks ifjHkkf"kr djus dk ,d vU; i{k ;g gS fd fo'o ds vusd Hkkxksa esa 
,sls nf{k.kiaFkh] yksd yqHkkouh jk"Vªokn dk mHkkj vk;k gS tks ekuokfèkdkjksa] 
leySafxdksa ds vfèkdkjksa] ns'kh; o lkeqnkf;d vfèkdkjksa] izÑfr ds vfèkdkjksa ds 
fo#) dh vljnkj rkdrksa ls tqM+k gSA fiNys dqN o"kks± esa geus cM+h iwath] vuqnkj 
ppZ o mldh ykWch] voSèk iwath ds ,sls [krjukd xBtksM+ ns[ksa gSa ftUgksaus dksyafc;k 
esa 'kkafr izfØ;k] nf{k.k ;wjksi o ykfVu vesfjdk esa ^tsaMj fopkjèkkjk* ds fo#) 
vfHk;ku pyk,A fQfyihUl esa MqVsVsZ] vtsZUVhu esa ekdjh] gaxjh eas vksjcu] la;qDr 
jkT; vesfjdk esa Vªai dk mHkkj ;gh n'kkZrk gSA

fo'o Lrj ij vuqnkj nf{k.kiafFk;ksa us fiNys n'kdksa ds izxfroknh vkanksyuksa ls 
cgqr dqN lh[kk gS o dkQh gn rd mudh Hkk"kk o ,tsaMs dks gfFk;k fy;k gSA blls 
iwathokn dk ,d vfr vkØed nkSj fudyk gS ftlesa vfèkdkjksa] yksdra= o ekStwnk 
jktuhfrd laLFkkuksa ds fy, cgqr de lEeku gSA

fMthVyhdj.k@dEI;wVjhdj.k gkoh gks jgs gSaA gekjs fo'o dk rduhdhdj.k o 
mldh vkilh laidZrk igys ls dgha vfèkd c<+ pqds gSa] ftlls lapkj o fu.kZ; 
fuèkkZj.k igys dh vis{kk dgha vfèkd rsth ls gksrs gSaA vfèkdrj rduhdh mRiknu 
dkjiksjsV fLFkfr;ksa esa ek= equkQs ds fy, gksrk gS ftlls ,slh rduhdksa dk mRiknu 
gksrk gS ftuij gekjk ;k mi;ksx djus okys lektksa dk fu;a=.k de ls de gksrk 
gSA leqnk; dh O;ogkfjd t:jrksa dks iwjk djus ds LFkku ij ;g ubZ rduhdsa izk;% 
,slh Ñf=e t:jrksa dks iwjk djrh gSa tks fd ehfM;k }kjk vfèkd c<+kbZ tkrh gSA 
Ñf=e cqf) o jkscksV euq";ksa dks ,sls {ks=ksa o i{kksa ls bl rjg foLFkkfir dj jgs gSa 
ftlls caèku nwj gksus ds LFkku ij HksnHkko o 'kks"k.k c<+rs gSaA fuxjkfu;ksa dks cgqr 
c<+kdj ,slk lekt cuk;k tk jgk gS ftlesa lc ij bl rjg ls utj gS tks 
ljdkjksa o cM+h daifu;ksa ds fgrksa ds vuq:i gSaA

dkjiksjsV 'kfDr o pan O;fDr;ksa ds gkFk esa èku laifÙk dk vR;fèkd dsaæh;dj.k 
fujarj c<+ jgs gSasA bl rjg ubZ jkT;&dkjiksjsV laizHkqrk,a mRiUu gks jgh gS] fo'ks"k 
vkfFkZd {ks=ksa ;k vkfFkZd dkWjhMj ds ekè;e ls] ;k ljdkjksa esa dkjiksjsV dh vfèkd 
Hkkxsnkjh ds ekè;e lsA cgqjk"Vªh; daifu;ksa dk jk"Vªh; o vUrjkZ"Vªh; fu;eu izk;% 
bl rjg ls gks jgk gS ftlls fuckZèk O;kikj o futh iwath dks ykHk feysA vkt 
vkSipkfjd o vukSipkfjd iwath] ;gka rd fd voSèk iwath dh rkdrksa esa xBcaèkuksa ls 
iwathokn dh fofHkUu izo`fÙk;ka izdV gks jgh gSaA jktuhfrd 'kfDr ds fy, c<+rh 

èkuh o fuèkZu ns'kksa ¼HkweaMyh; mÙkj o nf{k.k½ ds chp o èkuh o fuèkZu yksxksa ds chp 
,d ,slk Ñf=e foHkktu dj fn;k gS ftlesa ,d vYila[;d èkuh vfHktkr oxZ ds 
vlhfer miHkksx ds fy, lLrs etnwj] izkÑfrd lalkèkuksa dk vR;fèkd nksgu] 
izÑfr ij vR;fèkd cks> lHkh dks Lohdk;Z djus dh jktuhfrd o dkuwuh O;oLFkk 
dh tkrh gS ;k bls tksj&tcjnLrh ls izkIr fd;k tkrk gSA dqN O;fDr;ksa ds 
vR;fèkd miHkksx ls vU; LFkkuksa ij tks xaHkhj i;kZoj.kh; ;k vU; {kfr gksrh gS] og 
izk;% utj ugha vkrh gSA

izfrLièkkZ us pquko vfHk;kuksa ds [kpZ cgqr c<+k fn, gSa] ftlls fd ljdkjksa] 
jktuhfr] dkjiksjsV 'kfDr] fofHkUu ykWfc;ksa o vkfFkZd vfHktkrksa dh foHkktu js[kk 
cgqr èkwfey gks xbZ gSA bu izo`fÙk;ksa ls yksdra= dh xq.koÙkk ij izfrdwy vlj 
iM+rk gSA yksdra= ij ,d vU; izfrdwy vlj mu ehfM;k lewgksa dk Hkh iM+k gS tks 
bls cgqr izHkkfor djrs gSa o izk;% mUgha vkfFkZd 'kfDr;ksa ls tqM+s gksrs gSa tks ekStwnk 
nkSj esa gkoh gSaA ehfM;k ls ;g vkfFkZd 'kfDr;ka Hk;] vlqj{kk o ;g èkkj.kk QSykrh gSa 
fd ledkyhu iwathoknh O;oLFkk dks viukus ds vfrfjDr dksbZ fodYi ugha gSA

f}rh; fo'o ;q) ds ckn fodkl&foe'kZ dk mi;ksx iwathoknh lkekftd o vkfFkZd 
lacaèkksa dks mifuos'kokn ds ckn ds nkSj esa vkxs c<+kus ds fy, cgqr vljnkj <ax ls 
fd;k x;kA fodkl o vkèkqfudhdj.k dks vkxs c<+kus ds uke ij fo'o esa 
jgu&lgu ds vusd vU; rkSj&rjhdksa dks fiNM+k o iqjkuk crk dj udkjk x;kA 
fo'o ds tks nks&frgkbZ yksx nqfu;k ds vius utfj,] viuh laLÑfr vkSj xfjek dh 

tgka lkekftd lqj{kk dh vfèkdka'k O;oLFkk,a vHkh vkSipkfjd jkstxkjksa rd lhfer 
gSa] ogka cgqjk"Vªh; mRiknu J`a[kykvksa esa tgka mRiknu gksrk gS ogka de etnwjh o 
LokLF; ds fy, gkfudkjd fLFkfr;ka gksrh gSa tks xqykeh dh fLFkfr tSlh gksrh gSaA 
chloha 'krkCnh ds dbZ la?k"kks± ls Jfedksa dks tks lkekftd lqj{kk izkIr gqbZ og 
vukSipkfjd o voSèk vkfFkZd fLFkfr;ksa esa fNu jgh gSA bu fLFkfr;ksa esa dbZ rjg dh 
ds;j ;k ns[k&js[k dh lsokvksa dk Hkkj efgykvksa ij vkSj vfèkd iM+rk gSA vfèkdrj 
efgykvksa }kjk fd;k tkus okys ds;j dk;Z dk izk;% dksbZ Hkqxrku ugha gksrk gS o ;g 
eku fy;k tkrk gS fd tSls Hkh gks bls rks efgykvksa dks djuk gh gSA vUrjkZ"Vªh; 
Je foHkktu ds u, laLdj.k esa HkweaMyh; ds;j J`a[kykvksa ds ekè;e ls bldk 
vfèkd Hkkj Xykscy lkÅFk dh efgykvksa ij Mkyk tk jgk gSA

izLrkouk 



lksp ds vuqlkj th jgs Fks mudks ,sls vfodflr leqnk;ksa ds :i esa n'kkZ;k x;k 
ftUgsa ckgjh lgk;rk dh t:jr FkhA ldy ?kjsyw mRikn ¼thMhih½ dks fdlh {ks= 
dh fLFkfr dk ekid crkdj fodflr o vYifodflr ns'kksa esa nqfu;k dks ckaV fn;k 
o bl oxhZdj.k ds vkèkkj ij nqfu;k ds vfèkdka'k yksxksa dks muds vius vuqHkoksa dh 
tehu ls gVkdj nwljksa dh udy djus ds fy, dgk x;kA rc ls mudh 
miyfCèk;ksa dk ewY;kadu if'peh iwathoknh vkèkqfudrk }kjk r; ekinaM+ksa ds vkèkkj 
ij fd;k tkus yxkA ¼,Lrsok&1996] ,Ldksckj&1995] ,Lrsok] cscksUl o 
cscfddh&2013½

bu fLFkfr;ksa esa ;g iqLrd lkFkZd lkekftd cnykoksa ds fy,  dqN egÙoiw.kZ 
;ksxnku nsus dk iz;kl djrh gSA iqLrd dh ekU;rk gS fd cgqvk;keh ladV ds fy, 
cgqvk;keh mik; pkfg,A vkt lkekftd cnykoksa dks ,d lkFk oxZ] uLy] 
vkSifuosf'kdrk] fyax o izÑfr ds tfVy lacaèkksa ls tqM+s vusd iz;kl djus pkfg, 
D;ksafd buds varl±caèkksa ls gh ekStwnk lH;rkewyd ladV mRiUu gqvk gSA

nwljh vkSj igys o ekStwnk iwathoknh fodkl dk <kapk gh ,slk jgk gS fd bldh 
lhekvksa ds chp HkweaMyh; mÙkj o nf{k.k dh nwjh dks ikVk ugha tk ldrk gS D;ksafd 
rFkkdfFkr vYi&fodflr lektksa dks bl O;oLFkk esa vfHktkrksa ds lkezkT; dh 
t:jrksa dks iwjk djus o mlds cks> lgus dh Hkwfedk ds :i esa j[kk x;k gSA

vr% ̂ fodkl* ds vkxs fodYi ryk'kus dk vFkZ ;g gS fd iwathoknh vkèkqfudrk us 
tks lH;rk rS;kj dh gS] mlls vkxs fodYi ryk'k djuk] ,slh lH;rk ds vkxs tks 
vkfFkZd lao`f) ij dsafær gS] izÑfr ls fouk'kdkjh o ladh.kZ LokFkZ ds lacaèk ij 
vkèkkfjr gS] ekuork dh O;fDroknh o equkQk vfèkdre djus okyh lksp ij dsafær 
gS o gesa xaHkhj ladV esa ys vkbZ gSA bldk vFkZ ;g Hkh gS fd xfjek ;k fMxfuVh dks 
ge dqN vyx <ax ls Hkh le>sa tks fd ekuokfèkdkjksa ds ml foe'kZ ls fHkUu gks 
ldrk gS] ftls fd f}rh; fo'o ;q) ds ckn fof'k"V lanHkZ esa rS;kj fd;k x;kA 
xfjek ;k fMxfuVh dks le>us ds vkSj rjhds o lanHkZ Hkh gks ldrs gSaA ¼nks lkslk 
lkUrksl 2017] i`"B 253½ fQj Hkh blesa dksbZ lansg ugha fd ekuokfèkdkj ds foe'kZ 
dh Hkh nf{k.kiafFk;ksa ls rks j{kk djuh gh gksxhA

jkslk yqDlecxZ QkÅaMs'ku ds czlYl dk;kZy; us o"kZ 2016 esa ,d HkweaMyh; dk;Z 

bl rjg dk;Z lewg us ,slh txg cukus dk iz;kl fd;k gS ftlesa HkweaMyh; mÙkj 
o nf{k.k ¼Xykscy ukFkZ o lkÅFk½ ,d nwljs ls lh[k ldsa o ftlesa oSKkfud Kku 
dks  cgqewY; ekurs gq, Hkh vius esa iw.kZ o ,dek= Kku u ekuk tk,A bl rjg 
vuqHkoksa ls] laxBu ls] lkekftd vkanksyuksa ls] leqnk;ksa ls izkIr gksus okys Kku ds 
fy, txg curh gS] ml rjg ds Kku ds fy, ftls ̂LFkkuh;*] ̂vèkwjk* o ̂vfuf'pr* 
dg dj misf{kr fd;k tkrk jgk gSA ns lkslk lsUrksl us fofHkUu rjg ds Kku o 
vuqHkoksa dks u le> ikus dh v{kerk] buds izfr lpsr u gksus dh v{kerk dh vksj 
è;ku fnyk;k gS ftlds dkj.k Kku dh fofHkUu O;oLFkkvksa eas vkilh foe'kZ o 
lg;ksx Hkh ugha gks ldrk gSA ¼ns lkslk lkUrksl] 2017½A dk;Z lewg us bl v{kerk 
dks nwj djus dk iz;kl fd;k o dbZ {ks=ksa ¼tSls i;kZoj.k] bdksQsfefuLe] ekDlZokn] 
mifuos'kokn fojksèk] lkekftd vkanksyuksa] vdknfed] r`.kewy o ns'kh; Kku dh 
lksp½ ds vkykspukRed fopkjksa dks lk>k djus dk iz;kl fd;kA

gekjk fo'okl gS fd gekjs le; dh cM+h pqukSr;ksa ds lekèkku lkewfgd rkSj ij gh 
izkIr fd, tk ldrs gSaA bl iqLrd dk ys[ku Hkh vusd O;fDr;ksa us feydj fd;k 
gS o vkilh lg;ksx o fopkjksa ds vknku&iznku ls fd;k gSA ;g fofHkUu vkanksyuksa] 
la?k"kks± ls tqM+s yksxksa dks vkokt nsus dk iz;kl Hkh gSA

;g iqLrd dk;Z lewg dh nwljh ehfVax dk ifj.kke gS] tks bDosMksj ¼ykfVu 
vesfjdk½ esa ebZ 11&18 2017 ds nkSjku gqbZA blds vkjaHk esa ukckWu {ks= dk rhu 
fnolh; nkSjk fd;k x;kA blds vè;;u fodYi fuekZ.k ds fo'ys"k.k ds lk>s 

lewg ;k Xykscy ofd±x xzqi ^fc;kaM MsosysiesaV* ¼^fodkl ds vkxs*½ ds uke ls 
LFkkfir fd;kA bldh igyh ehfVax czlYl esa tuojh 2016 esa gqbZ tks izkÑfrd 
lalkèku nksgu o fo'o ds fofHkUu Hkkxksa esa blds lkekftd i;kZoj.kh; vlj ij 
dsafær FkhA bl lewg us vius foe'kks± dk Lrj HkweaMyh; ¼Xykscy½ j[kus dk fu.kZ; 
fy;k rkfd fo'o Lrj ij 'kfDr ds vkSifuosf'kd :i dks pqukSrh nh tk lds 
¼fDotkuks] 2000 o vxecsu] 2009½A vkSifuosf'kd lkezkT;ksa ds vkSipkfjd var ds 
ckn Hkh ;g fLFkfr cuh jgh fd fo'o leL;kvksa ds lekèkku iwoZ dh vkSifuosf'kd 
rkdrksa ls gh izkIr gksaxsA dk;Z lewg us lkekftd cnyko dh vU; ns'kksa o lektksa esa 
gksus okyh lkFkZd izfØ;kvksa o iz;klksa dks utjvankt djus dh izo`fÙk dks pqukSrh nh 
o mlls ckgj vkus dk iz;kl fd;k rkfd iwathoknh lksp ls ckgj ds iz;klksa dks 
fiNM+k eku dj misf{kr u fd;k tk,A
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rkSj&rjhdksa ls rS;kj fd, x, gSaA blls fo'o Lrj ij ,sls foe'kZ dks vkxs c<+kus esa 
lgk;rk feysxhA bl foe'kZ dk fu"d"kZ vafre vè;k; esa izLrqr fd;k x;k gS tks 
lkewfgd rkSj ij rS;kj fd;k x;kA

bu vè;;uksa dk p;u bl vkèkkj ij fd;k x;k fd os iwathoknh @ vkèkqfud @ 
if'peh <jsZ ls cgqr vyx fodYi dks izLrqr djrs gSa o LFkkuh;drk dh lhekvksa ls 
vkxs c<+rs gSaA

igyk vè;;u fefj;e ykax o ec#dk ecfjd us bDosMksj ds lanHkZ esa fd;k gSA 
;gka ̂vPNs thou* dh ,d ns'kh; lksp cq;su fofoj izpfyr jgh gS tks ̂vPNs thou* 
dh iwathoknh lksp ls cgqr fHkUu gSA o"kZ 2008 esa bl ns'kh; lksp dks laoSèkkfud :i 
fn;k x;kA ;g dsl&LVMh ukckWu dkÅaVh ij dsafær gS] tgka dh LFkkuh; 
iajijkvksa] izo`fÙk;ksa o uhfr;ksa us dbZ dfBukbZ;ksa ds ckotwn bl lksp dks l'kDr 
:i O;ogkfjd Lrj ij fn;k gSA

fofHkUu vè;;uksa dk lk>k fo'ys"k.kkRed ÝseodZ cnyko ds vkB i{kksa ij vkèkkfjr 
gSA bls cgqr foe'kZ ls rS;kj djus esa dqN igys ds dk;Z ls Hkh enn feyhA jkstk 
yqDlecxZ QkÅaMs'ku ds fDoVks fLFkr dk;kZy; us fodkl ds fodYiksa ij ykfVu 

1vesfjdk dk LFkkbZ dk;Z lewg o"kZ 2011 esa LFkkfir fd;k FkkA  blds dk;Z ds 
vfrfjDr Hkkjr ds fodYi laxe ds dk;Z ls lgk;rk feyh tks i;kZoj.kh; 

2fVdkÅiu ls jsfMdy yksdra= o vkfFkZd yksdra= dks tksM+us dk iz;kl djrk gSA

igyk i{k thou ds dqN igyqvksa ds fooLrqrhdj.k o lk>hdj.k ls tqM+k gSA 

vxys vè;k; esa uhek ikBd czkses us egkjk"Vª ¼Hkkjr½ ds ,d NksVs xkao ds ckjs esa 
crk;k gS tgka egkRek xkaèkh dh xzke Lojkt dh lksp ds vuq:i vkRe fuHkZj xzkeh.k 
x.kra= dh lksp dks LFkkfir fd;k x;k gSA esaèkk ys[kk xkao us vius bl cnyko ls 
vusd vU; xkaoksa dks izsfjr djus dk iz;kl fd;k o ljdkj dh uhfr;ksa o laLFkkuksa 
dks Hkh fo'ks"kdj ou&izcaèku ds lanHkZ esa cnyus dk iz;kl fd;kA

Lisu ls ekWvksjks dkL=ks us vè;;u esa crk;k gS fd baMhxuknksl foæksg us dqN ubZ 
laHkkoukvksa dks vkjaHk fd;k gS o blds vfrfjDr cklhZyksuk 'kgjh ljdkj rFkk 
ukxfjdksa ds jktuhfrd lacaèk cnyus ds iz;kl Hkh gq, gSa tks LFkkuh;rk dh lhekvksa 
ls Åij mBrs gSaA

bldk vFkZ gS fd thou ds dqN igyqvksa dks cktkjhÑr equkQs ds vfr izHkko ls 
eqDr djukA ;g dqN gn rd cklhZyksuk esa izkIr gks ldk tgka ubZ 'kgjh ljdkj us 
u dsoy cM+s Lrj ds i;ZVu ls tqM+s 'kgjh Hkwfe o vkokl ds oLrqrhdj.k o 
foÙkh;dj.k dks lhfer fd;k vfirq igys futhÑr o vkÅVlkslZ dj nh xbZ dqN 
lsokvksa o LFkkuksa dks fQj ls 'kgjh ljdkj ;k E;wfuflisfyVh ds nk;js esa yk;k 
x;kA bl rjg muds lkewfgd] lgdkfjrk vkèkkfjr o leqnk; vkèkkfjr izcaèku dh 
laHkkouk,a mRiUu dh xbZ gSA esaèkk ys[kk xkao esa lk>h laink ds futhdj.k o Hkwfe 
gfFk;kus dh izo`fÙk;ksa dk fojksèk gqvk gS rFkk ty] taxy] tehu lk>k lalkèku 
?kksf"kr fd, x, ftudk izcaèku lc dh lk>snkjh ls lHkh ds ykHk ds fy, gksxkA

nwljk i{k izÑfr ls vkfèkiR; vkSj ladh.kZ LokFkZ lkèkus ds lacaèk dks cnyus dk gSA 
,sls lacaèk iwathoknh vkèkqfudrk esa cus jgs o uomnkjoknh HkweaMyhdj.k ds nkSj esa 
vkSj etcwr gq,A bUgsa cnyus dk dk;Z bDosMksj ds ukckWu {ks= esa utj vk;k tgka 
rFkkdfFkr gfjr Økafr ds ckn Ñf"k&ikfjfLFkfrdh ;k ,xzks&bdksykWftdy iz;klksa 
us feêh dk mitkÅiu o [kk| laizHkqrk dh iquZLFkkiuk esa lgk;rk dhA esaèkk ys[kk 
xkao esa ouksa dh j{kk us i;kZoj.kh; lqj{kk iznku dhA

rhljk i{k fiÙk`lÙkkRed fyax lacaèk nwj djus ls tqM+k gS] rkfd fofHkUu rjg ds 
dk;ks± tSls ns[kHkky ¼ds;j½ dk;Z] xqtj&clj dh etnwjh] vukSipkfjd dk;Z] 
lkeqnkf;d dk;Z dk caVokjk] blls tqM+h fu.kZ; izfØ;k fyax vkèkkfjr u gksA ukckWu 
esa LFkkuh; ljdkj esa mPp Lrj ij efgykvksa us lajpukRed o izrhdkRed nksuksa 
Lrjksa ij fiÙk`lÙkkRedrk ls nwj gVus dh izfØ;k vkjaHk dh gSA

pkSFkk i{k vfèkd lerkoknh lkekftd lacaèkksa ls tqM+k gSA vkfèkiR; dh rkdrksa dh 
ekU;rk dks de djuk o iqufoZrj.k dh {kerk dks c<+kuk Hkh blh i{k ls tqM+s gSaA

ikapok i{k HksnHkko o uLyoknh lacaèkksa dks nwj djus ls lacafèkr gSA ;g mís'; izkIr 
djus ds iz;kl ukckWu esa fd, x,A esfLrtksa yksxksa dk ns'kh; leqnk;ksa ds izfr 
uLyokn cgqr de gh ugha gqvk vfirq ns'kh; leqnk;ksa ls yksdra= dh dqN lh[k Hkh 
mUgksaus yhA

NBk i{k ,sls Kku o vuqHkoksa dks izfrf"Br djus ls tqM+k gS tks if'peh foKku o 
fo'ks"kK vkèkkfjr Kku O;oLFkk ls vyx gks ldrs gSa ij lkFkZd lkekftd cnyko 
dks vkxs c<+krs gSaA ukckWu o esaèkk ys[kk esa bl rjg ds Kku ds l`tu ds iz;kl gq, 
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tks lkeqnkf;d Lo'kklu dks etcwr dj ldsaA

bu vè;;uksa esa lkekftd cnyko ds vkanksyuksa o laLFkkuksa ds vkilh lacèkksa o bu 
lacèkksa dks vfèkd l`tukRed cukus ds eqís Hkh 'kkfey gSA ¼uksoFkhZ o jksfux] 2016½ 
¼ykax o czSaM] 2015½

,d vU; loky fdlh izfØ;k esa izfrjksèk o fodYi l`tu ds lacaèk ls tqM+k gS ;k 
izfrjksèk dh izfØ;kvksa eas igys ls ekStwn fodYi&l`tu ds i{k ls tqM+k gSA izk;% 
izfrjksèkh Lojksa dh ;g dgdj vkykspuk dh tkrh gS fd os O;ogkfjd lekèkku 
izLrqr ugha djrs gSa] ij okLrfodrk dks ns[kks rks vusd izfrjksèk ds iz;kl izk;% 
oSdfYid lkekftd vkSj dHkh&dHkh oSdfYid vkfFkZd lacaèkksa dks lkeus j[krs gSaA

vkBoka i{k yksdra= dh etcwrh o izxfr ls tqM+k gS ftldk vlj lkekftd 
cnyko ds fu.kZ; o vkxs c<+us dh izfØ;kvksa esa utj vk,A ;gka yksdra= ds 
izpfyr :i ds lkFk ge u, iz;ksxkRed :i o ijaijkxr yksdra= dh Hkh ckr dj 
jgs gSaA ;gka ge yksdra= dks ,d fujarjrk ls pyus okyh ,slh izfØ;k ds :i esa Hkh 
ns[k ldrs gSa tks lk>snkjh o ftEesnkjh ckaVus ls tqM+h gSA ;g iz;kl esaèkk ys[kk dh 
xzke lHkk esa o cklhZyksuk ds iM+kSl ds yksdra= dh igy esa Hkh utj vkrs gSaA

,d vU; loky cnyko ykus okyksa] mudh Hkwfedk o muds vkilh lacaèkksa ls tqM+k 
gSA fodYi l`tu ds iz;klksa dh jkT; ds dkuwu&fu;eksa o dk;Zokfg;ksa us lgk;rk 

lkekftd cnyko ds bu egÙoiw.kZ i{kksa ds vfrfjDr bu vè;;uksa us vius {ks= ds 
vuqHkoksa dks crkrs gq, dqN lkekU; iz'uksa dks è;ku esa j[kk gS rkfd dqN egÙoiw.kZ 
eqíksa ij lh[k lkeus vk lds o lkekftd cnyko ds vU; iz;klksa dks bldk ykHk 
fey ldsA ,d loky fofHkUu vuqHkoksa esa etcwrh ds fo'ks"k lzksr ls tqM+k gSA ,d 
vU; loky dqN xyfr;ksa ;k foQyrkvksa ls lh[kus dh {kerk ls tqM+k gSA ;g 
{kerk lkekftd cnyko dks vkxs c<+kus ds fy, t:jh gSA ,d loky mu rÙoksa ls 
tqM+k gS tks cnyko dks dqN LFkkf;Ro nsrs gSaA ,d loky oSdfYid voèkkj.kkvkas 
tSls Lojkt o cq;su fofoj ds ;ksxnku ls Hkh tqM+k gSA

lkroka i{k cnyko ds jktuhfrd leqnk;ksa ds l`tu dh {kerk ls tqM+k gS] ,sls 
leqnk;ksa ls tgka ekStwnk 'kfDr lacaèkksa dk lkewfgd fo'ys"k.k gks lds vkSj blls 
lacafèkr lekèkku fudy ldsA leqnk; 'kCn dk mi;ksx ;gka O;kid lanHkZ esa gqvk 
gS & ;g leqnk; xzkeh.k ;k 'kgjh] {ks=h; ;k vkHkklh gks ldrs gSaA

bl lk>s fo'ys"k.kkRed ÝseodZ ls dk;Z lewg us cgqi{kh; cnyko ds foe'kZ ds 
fy, ,d lk>h txg cukus esa enn dhA blls lkewfgd Kku ds l`tu ds iz;kl esa 
enn feyh ftls iqLrd ds vafre vè;k; esa izLrqr fd;k x;k gSA

lHkh vè;;uksa esa lHkh loky rks iwjh rjg ugha vk ldrs gSaA fdlh vè;;u esa dqN 
loky vfèkd mHkjrs gSa] rks fdlh vU; vè;;u esa dqN vU; loky vfèkd lkeus 
vkrs gSaA pkj cM+s eqíksa ij vfèkd è;ku fn;k x;k & yksdra= dks vfèkd xgjk djus 
dh laHkkouk,a] okeiaFk o jkT; dh cgqi{kh; cnyko esa Hkwfedk] ubZ rjg dh 
vUrjkZ"Vªh;rk dh jkg] ,drk o yksxksa ds vkilh lacaèkksa dh etcwrh] ekStwnk le; 
dh pqukSfr;ksa dk lkeuk djus esa dSls ennxkj gks ldrh gSa\

dqN iz'u ^thou dh xq.koÙkk* ;k DokfyVh vkWQ ykbZQ ls tqM+s ewY;ksa o 
voèkkj.kkvksa ls lacafèkr jgsA vkfFkZd lao`f) o xjhch gVkus ds lkekU; foe'kZ ls 
gVdj Hkh vPNs thou ds ckjs esa dbZ fopkj j[ks tkrs gSa tks izk;% misf{kr jgs gSaA 
buesa ls dqN fopkj vkRe&fuHkZjrk o Lo'kklu ls lacafèkr gSaA

bu vè;;udrkZvksa dks rduhdh ds dk;Z esa ;g le>us ds fy, izksRlkfgr fd;k 
x;k fd D;k miyCèk rduhdh bu cnyko ds iz;klksa dks vfèkd ;k de 
yksdrkaf=d cukrh gS] vfèkd ;k de fVdkÅ cukrh gS] dkiksZjsV ij vfèkd ;k de 
fuHkZj cukrh gS ¼bfyp] 1973½ ¼osVj] 2017½A cklhZyksuk ds vuqHko ls fMftVy 
IysVQkeZ dks etcwr djus dh laHkkoukvksa ds ckjs esa irk pyrk gSA

dh] mUgsa j{kk iznku dh ;k mUgsa ladV xzLr fd;k\ fdl gn rd jkT; dh n[ky 
;k mRihM+u bu iz;klksa ds fy, fu.kkZ;d fl) gqbZ\ D;k mUgksaus pquko dh {kerkvksa 
o laHkkoukvksa dk mi;ksx fd;k vkSj ;fn gka rks fdl lhek rd] o bldk D;k 
ifj.kke gqvk\ ,uthvks o lgk;rk ,tsafl;ksa dh D;k Hkwfedk jgh\ bu cnyko ds 
iz;klksa dk okeiaFkh jktuhfrd rkdrksa ls D;k lacaèk jgk\ fdl rjg ds okeiaFkh 
jktuhfrd laxBu dh fof'k"V Hkwfedk jgh\ ns'k&nqfu;k dh vU; cnyko dh 
izfØ;kvksa ;k iz;klksa ls D;k lacaèk jgk\
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bl ys[k dks lqèkkjus esa boksu ;ksust o dkfju xkcVZ ds lq>koksa ls enn feyhA
bl ys[k dks fy[kus ds fy, fDoVks ¼,DosMksj½ fLFkr fjlpZ desVh vkWQ n ;wfuoflZnkj
,afMuk fleksu cksfyokj ls lg;ksx izkIr gqvk

vPNk thou thus ds fl)kar dks
uhps ls dk;kZfUor djuk



�H�E�=�������������H�V�D���G�N�V�I�M�=���N���G�N���M�N���9�•�L�I�U���G�N�\���O�H�N�,�U���J�T�Y�N���R���X�V�¥�N�C�5�R���P�O�K���Q�\���G�V���\�V�I�X�X��
�H�N�V�M�V�X�N�V���X�V���O�D�+�N�N�\�N�$�����J�N�D���J�H���G�N�V�I�M�=���N���G�V���
�N�N�O�X���G�N�\���G�K���O�H�K�^�N�N���X���G�M���X�K�S�V���O�V���O�T�H�G��
�G�R�O�V���G�V���I�O���N�D�U���G�N�V���L�]�I�U�I���%�U���G�M�X�V���G�V�����G���L�]���N�O���L�M���´���N�X���G�V�D�I�²�U���G�M�V�D�[�V�$�����J��
�I�R�
�\�V���N���N���G�H���W�X�O�D�>���N���R�N�\�K���[�]�N�H�K���N���X�N�F�N�:�X���G�N�D�”�9�K���G�V���Q�N�V���Q�
�N�G�N�V�D���G�V���F�J�T�Y�N���N�H�K��
�F�Q�\�N�R���R���I�R�G�<�L���O�C�W�X���G�V���O�D�Q�+�N�=���H�V�D���J�6�$�����J���F�Q�\�N�R���A�O�T�H�G���G�R�O�V����R���A�F�T���V�X���I�R�I�R�M���
�G�V���I�O���N�D�U���G�V���Y�X�T���L���I�R�
�N�V���N���U�N�6�M���L�M���\�N�V�G�U�N�D�I� �G���M�J�N�$�����J�����G���>�N�T�\�N�@���S�I�S�=�U���I�O���N�D�U��
�J�6���W�N�V�����D�I�0���X���^�N�V� ���G�N���I�R�G�<�L���G�V���I�R�H�
�N�=���G�N�V���H�J�¥�R�L�Z���N�=�����N�V�[�Q�N�X���J�6���Œ�\�N�D�[���R���H�N�V�G�M�N�X�K�@��
���������•�$�����J���H�X�T�����N�V�D���G�N�V���L�]�Ÿ�I�U���G�N���I�J�/�O�N���H�N�X�U�N���J�6�@���R���E�O���U�M�J���Y�8�����O�+�N�K���W�K�R�X��
���L�N�V�D���O�V���O�N�H�D�W�/�����G�V���O�D�F�D�´�N�N�V�D���G�N�V���F�����N�U�N���J�6�@���R���X�K�S�V���O�V���I�R�I�R�´�N�U�N���+�N�M�V���O�N�H�T�Q�N�I���G���O�C�W�X��
�G�N�V���H�J�¥�R���Q�V�U�N���J�6�$���E�O�G�V���Y�8�����I�O���N�D�U���J�6�D���O�D�U�T�\�X�@���L�Z�M�G�U�N���R���Y�N�L�O�K���\�V�X�	�Q�V�X��
�Œ�O�D�S���@���O�D�R�C�I�����R���L�]�I�U�/�L�´�N�N�=���G�V���/�)�N�N�X���L�M�•���Œ�G�6�I�L�9�X�@���[�N�I�
�N�=���N���R���"�N�T�Y�N�W�N�����������•�$

�E�'�R�V�0�N�V�M���Q�I�^�N���N���Y�H�V�I�M�G�N���G�V���P�¥�N�M�	�L�I�
�S�H���H�V�D���I�/�)�N�U�����G���Q�V�
�N���J�6�$���I�L�1�\�V���Q�
�N�G���H�V�D�����J��
�Q�V�
�N���Y�D�8�U�M�N�=���9�•�K�����/�U�M���L�M���U�F���O�V���O�T�I�>�N�=���N�V�V�D���H�V�D���M�J�N���W�F���O�V���P�O�X�V���R���N�=�������������H�V�D���U�6���N�M���I�G����
�Y�L�X�V���O�D�I�R�´�N�N�X���H�V�D���¤�N�D�I�U�G�N�M�K���I�O���N�D�U�N�V�D���G�N���O�H�N�R�V�
�N���I�G���N�$�����G���I�O���N�D�U�����J���J�6���I�G��
�L�]�Ÿ�I�U���G�V���+�N�K���Y�L�X�V���Y�I�´�N�G�N�M���J�6�D�$�����G���Y�8�����I�O���N�D�U���F�T���V�X���I�R�I�R�M���Œ�I�G�1�R�N���+�N�N���N�N���H�V�D��
�A�O�T�H�G���G�R�O�V��•���G�N�V�����G���H�N�[�=�Q�
�N�=�G���I�O���N�D�U���G�V�����L���H�V�D���L�]�/�U�T�U���I�G���N���[���N�$���M�N�7�����G�N�V��
�I�R�I�+�N�8�X���R���Y�X�V�G���M�N���9�•�K���U�N�Y�N�V�D���R�N�\�N���"�N�N�V�I���N�U���I�G���N���[���N���I�W�O�O�V���������Q�V�
�N�K�����O�H�Z�J�N�V�D���G�N�V��
�L�J�S�N�X���I�H�\�U�K���J�6���Œ�E�X���O�+�N�K���G�N���Y�L�X�N�	�Y�L�X�N���O�N�H�N�I�W�G���O�D�[�%�X���J�6�@���/�R�N�/�)�����R���I�
�N�^�N�N��
�2���R�/�)�N�N���J�6�@���8���N�����G�K���R���!�[�0���N�V�D���G�N�V���O�T�\�!�N�X�V���G�K���2���R�/�)�N�N���D���J�6�D�$�•�������������G�V���Q�
�N�G���O�V��
�X�R�P�Q�N�M�R�N�Q���G�V���I�R�������>�N�0���V���O�N�H�N�I�W�G���O�D�"�N���N�N�V�„���G�K���H�N�D�[���)�N�K���I�G���O�D�I�R�´�N�N�X���O�+�N�N���G�N��
�[�%�X���I�G���N���W�N���$���R���N�=�������������Y�N�6�M�������������G�V���F�K�S���S�N�M���I�X�R�N�=�I�S�U���M�N���9�•�L�I�U���W�X�	�I�R�M�N�V�´�N��
�O�V���O�¥�N�N���O�V���J�9�N�����[���$���E�O���Y�I�/�)�N�M�U�N���G�V���Q�N�6�M���G�V���F�N�Q���R���N�=�������������H�V�D���A�Y�I�\���N�D�W�N���L�N�E�=�O���
�Œ�M�N���9�•�K�����O�N�!�V�Q�N�M�K�•���X�N�H���G�V�����G���M�N�W�X�K�I�U�G���Y�N�D�Q�N�V�\�X���X�V���M�N�4�V�\���G�N�V�I�M�=���N���G�V���X�V�¥�N�C�5�R���H�V�D��
�S�T�X�N�R���W�K�U�V�$���E�O���Y�)�N�=�
�N�N�/� �K���X�V���I�L�1�\�V���Q�
�N�G���G�K���F�J�T�U���O�K���O�N�H�N�I�W�G���R���M�N�W�X�K�I�U�G��
�H�N�D�[�N�V�D���G�N�V���Y�L�X�V�����W�V�D�0�V���H�V�D���
�N�N�I�H�\���I�G���N�$

�L�J�\�V���X�N�F�N�:�X���O�H�/���N�[�]�/�U���)�N�N���L�M���Q�N�V���Q�
�N�G���U�G���F�T���V�X���I�R�I�R�M���I�O���N�8�U���G�V���L�N�\�X���O�V��
�X�N�F�N�:�X���E�O�G�V���O�F�O�V���L�]�V�M�G���H�N�:�0�\���G�V�����L���H�V�D���O�D�I�R�´�N�N�X���O�+�N�N���G�V���O�N�H�X�V�����������	�����������H�V�D��
�Y�N���N�$

�J�H�N�M�V���X�N�F�N�:�X���G�V���F�Q�\�N�R���G�V���I�R�
�\�V���N���N���O�V���L�U�N���S�\�U�N���J�6���I�G���Y�N�H�Z�\���\�N�V�G�U�N�D�I� �G���L�]�I�¤���N��
�Y�N�I�´�N�L�5�����G�V�����V�O�V���G�T�1���L�J�\�T�Y�N�V�D���G�N�V���G�H���G�M���O�G�K���Œ�W�6�O�V���I�G���I�L�¥�N�C�O�¥�N�N�5�H�G�U�N���G�N�V���R��

�` �`��� �' ��



���V�I�U�J�N�I�O�G���U�N�6�M���L�M���/�)�N�N�I�L�U���I�R���N�H�U�N���G�V���G�T�1���Y�R�
�N�V���N���O�T�´�N�N�M�N�V�D���G�V���F�K�S���+�N�K���F�X�V���M�J�V�$���G�T�1��

�U�N�V���Y�I�´�N�G�N�D�
�N���X�V���Y�L�X�V���W�K�R�X���O�V���G�T�\���I�H�\�N�G�M���O�D�U�N�V���N���G�K���I�/�)�N�I�U���F�U�N�E�=�$���E�O���O�R�V�=�^�N���N��
�G�K���O�N�V�S���+�N�Z�9�N�X���G�V���O�G�\���L�]�O�8�X�U�N���O�Z�S�G�N�D�G���G�V���X�W�Q�K�G���J�6�$���Œ�P�M�N���R���Y�8���@�����������•�$��
�E�O���O�R�V�=�^�N���N���H�V�D���O�D�U�N�V���N�W�X�G���I�/�)�N�I�U���O�V���W�T�0���V���O�R�N�\���L�Z�1�V���[�����Œ�W�6�O�V���I�G���'���N���Y�8����
�I�R�G�<�L�N�V�D���H�V�D���S�T�X�X�V���G�K���/�R�U�D� �U�N���O�V���O�D�U�T���9���J�6�D�@���'���N���Y�N�L���H�V�D���Y�L�X�V���W�K�R�X���G�N�V���I�X���D�I� �U��
�G�M�X�V���G�K���^�N�H�U�N���J�6�•���U�N�V���������L�]�I�U�
�N�U���O�V���Y�I�´�N�G���\�N�V�[�N�V�D���X�V���F�J�T�U���O�D�U�T���9���J�6�D���G�N���P�¥�N�M���I�Q���N�$��
�O�R�V�=�^�N���N���X�V���P�X�O�V���2���R�O�N���@���L�I�M�R�N�M�@���I�R�¥�N�K�����I�/�)�N�I�U�@���>�N�N�\�K���R�'�U���P�L�\�I�&�´�N�@���L���N�=�R�M���N�K����
�L�I�M�R�V�
�N�@���Y�N�R�N�O�@���Y�N�´���N�I�5�H�G���W�K�R�X�@���>�N�N�_���O�T�M�^�N�N���Y�N�I�Q���G�V���F�N�M�V���H�V�D���L�Z�1�N���U�N�V���L�U�N���S�\�N��
�I�G�������������L�]�I�U�
�N�U���/�)�N�N�X�K�����W�X�O�D�>���N���X�V���Y�L�X�V���O�H�[�]���W�K�R�X���G�V���L�]�I�U���F�J�T�U���O�D�U�T���9���J�N�V�X�V��
�G�V���F�N�M�V���H�V�D���F�U�N���N���Œ�H�N�V�M�N�V�
�N�N�V�@�����������•���W�F�I�G���/�9�N�I�9�I�/�G�\���E�D�/�9�K�3���Z�9���X�V�������������L�]�I�U�
�N�U��
�\�N�V�[�N�V�D���G�N�V���I�X�´�N�=�X���F�U�N���N���)�N�N�$���E�O�O�V���L�U�N���S�\�U�N���J�6���I�G���Y�N�����Y�N�´�N�N�I�M�U���I�X�´�N�=�X�U�N���R��
�F�T�I�X���N�Q�K���W���M�U�N�V�D���G�V���H�N�X�G�K�Ÿ�U���O�D�G�V�U�G���W�K�R�X���G�K���[�T���N�R�¥�N�N���G�K���O�J�K���O�H�[�]���U�/�R�K�M��
�O�N�H�X�V���M�>�N�X�V���H�V�D���I�R�4�\���J�N�V���O�G�U�V���J�6�D�$���G�E�=���H�N�X�G���
�N�J�M�K���O�D�Q�+�N�=���G�V���I�\�����J�N�V���O�G�U�V���J�6�D���R��
���J�N�D���G�V���[�]�N�H�K���N���L�I�M�R�V�
�N���H�V�D���Y�X�T�L���T�'�U���J�N�V���O�G�U�V���J�6�D�$���Œ�\�N�D�[�@�����������•�$

�Ÿ�I���N���G�V���L���N�=�R�M���N�K�����U�F�N�J�K���R�N�\�V���U�N�6�M�	�U�M�K�G�N�V�D�@���I�H�¶�K���G�V���G�9�N�R���R���R�X�N�V�D���G�V���G�9�N�X���O�V��
���J�N�D���G�V���I�G�O�N�X�N�V�D���G�K���^�N�I�U���J�N�V�U�K���M�J�K�$���E�O�O�V���+�N�K���L�J�\�V�����V�I�U�J�N�I�O�G���G�N�M���N�N�V�D���O�V���Y�X�V�G��
�/�)�N�N�X�K�������N���Q�V�
�N�K�����I�G�O�N�X�N�V�D���G�K���W�H�K�X���P�X�O�V���I�1�X���[�E�=�$���I�G�O�N�X�N�V�D���G�V���
�N�N�V���N���N���G�K��
�+�N�Z�I�H�	�2���R�/�)�N�N���O�V���R�V���I�X�´�N�=�X���J�T���$���Œ�J�V�M�V�=�M�N�@�����������@���G�N�I�L�=���N�V���R�V�X�\�G�W�N�M�������������L�C���%�������	�����@��
�P�D�0�N���R���W�V�G�N�:�H�@�����������@���L�C���%�����	�����•�$���E�O�G�V���F�N�Q���������R�K�D���
�N�U�N�&�Q�K���G�V���Y�N�M�D�+�N���H�V�D���O�K�I�H�U��
�O�T�´�N�N�M�N�V�D���G�N�����G���Q�N�6�M���Y�N���N���Œ�J�V�M�V�=�M�N�@�����������@���L�C���%�������•���X�N�F�N�:�X���G�V���\�N�V�[�N�V�D���X�V���Y�L�X�K���+�N�Z�I�H���I�4�M��
�L�]�N�,�U���G�M�X�V���G�V���I�\�����O�D�"�N���N�=���I�G���N�$�������������Y�N�6�M�������������G�V���Q�
�N�G���H�V�D�����J�N�D���O�T�´�N�N�M���J�T���$

�X�N�F�N�:�X���G�N�”�D�9�K���H�V�D���Q�V�
�N�K�����Y�N�F�N�Q�K���Y�I�´�N�G�U�H���J�6�$���Œ�G�N�M�I�����N�V���F�V�X�\�G�W�N�M�@�����������•�$���F�D�´�N�G��
�H�W�Q�Z�M�K���W�6�O�K���I�/�)�N�I�U���O�V���H�T�'�U���J�N�V�X�V���G�V���F�N�Q���P�8�J�N�V�D�X�V���Y�N�L�O�K�����G�U�N���O�V���G�N�4�K���W�H�K�X��
�>�N�M�K�Q�K���R���S�N�M���F�0���V���H�N�8���U�N���L�]�N�,�U���Q�V�
�N�K�����G�(���Z�X���F�X�N�����Œ���������@�����������@�������������R������������
�H�V�D�•�$�����J���O�H�T�Q�N�������D�I�0���X���Q�V�
�N�K�����O�N�H�N�I�W�G�	�M�N�W�X�K�I�U�G���L�M�D�L�M�N���G�K���U�M�J���O�D�[�I�%�U��
�J�N�V�U�V���J�6�D�$���E�O�G�V���U�K�X���Y�N�´�N�N�M���J�6�$�����G���L�]�5���^�N���O�+�N�N���\�N�V�G�U�D� ���I�W�O�G�V���X�V�¥�N�C�5�R���H�V�D���J�M���R���N�=��
�F�Q�\�X�V���R�N�\�N���L�N�D�S���I�X�R�N�=�I�S�U���2���I�'�U���N�V�D���G�N���O�H�Z�J���J�N�V�U�N���J�6�$���Q�Z�O�M�N���I�O���N�D�U���J�6���O�N�H�Z�I�J�G��
���N�D�S�N�[�U���O�D�M�S�X�N�Y�N�V�D���G�V���I�\���� �I�H�\�G�M���Y�R�6�U�I�X�G�@���/�R�6�I�3�1�G���G�N���=�� �G�M�X�N�$���U�K�O�M�N��
�I�O���N�D�U���J�6���+�N�Z�I�H���G�N���O�N�H�Z�I�J�G���/�R�N�I�H�5�R�$���Q�V�
�N�K�����O�H�T�Q�N���N�V�D���G�V���E�X���I�O���N�D�U�N�V�D���G�N�V���O�M�G�N�M�K��
�H�N�8���U�N���+�N�K���I�H�\�K���J�6�$���Œ�H�N�I�9�=�X�V�W���R�6�\�V�@�����������@���L�C���%�������•�$

�` �`���!�� ��



�E�O���L�]�I�¤���N���O�V�����G���X���N���L�^�N���W�T�0���N���W�F���R���N�=�������������H�V�D���/�)�N�N�X�K�����E�I�U�J�N�O���H�V�D���L�J�\�K���F�N�M��
�X�N�F�N�:�X���G�N�”�D�9�K���G�N���(���Z�I�X�I�O�L�\���S�T�X�N�R�����G���H�I�J�\�N���X�V���W�K�U�N�$�����J���H�I�J�\�N���)�N�K�D���Y�H�V�I�\���N��
���M�V�=�W�$���R�J���L�N�
�N�N�G�T�I�9�G���M�N�W�X�K�I�U�G���Y�N�D�Q�N�V�\�X���G�K���P�(�H�K�Q�R�N�M���)�N�K�D�$���R���N�=�������������H�V�D���M�N���9�•�K����
�Q�V�
�N�K�����1�N�U�N�X�T�H�N���O�D�[�%�X���G�N�V�X�V�E�=���X�V���E�O�V���Y�L�X�K���M�N�W�X�K�I�U�G���
�N�N�>�N�N���G�V�����L���H�V�D���Y�N�M�D�+�N��
�I�G���N���)�N�N�$

���M�V�=�W���G�K���H�N�D���H�V�I�/�U�W�N�V���)�N�K�D���R���I�L�U�N���Q�V�
�N�K�����)�N�V�$���P�8�J�N�V�D�X�V���/�R���D���X�/�\�R�N�Q���R���+�N�V�Q�+�N�N�R���G�N�V��
�+�N�T�[�U�N���)�N�N���U�)�N�N���E�O�V���I�X�M�D�U�M�U�N���O�V���Q�V�>�N�N���)�N�N�$���H�V�I�/�U�W�N�V���\�N�V�[���Q�V�
�N�K�����\�N�V�[�N�V�D���G�V���L�N�O���F�6�%�X�N��
�L�O�D�Q���X�J�K�D���G�M�U�V���)�N�V�$���I�J�D�O�N���+�N�K���J�N�V�U�K���)�N�K�$���Q�V�
�N�K�����\�N�V�[���G�N�4�K���
�N�M�N�F���L�K�U�V���)�N�V���Y�N�6�M��
�[�\�K�	�H�N�V�J�<�\�V���H�V�D���J�K���Y�L�X�K���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���O�V���H�N�M�	�L�K�9���G�M���Q�V�U�V���)�N�V�$���H�V�I�/�U�W�N�V���\�N�V�[���P�X�L�M��
�F�N�V�U�\�V�D���Y�N�6�M���L�5�)�N�M���4�6�D�G�U�V���)�N�V���R���G�J�U�V���)�N�V���I�G�����J���\�N�V�[���X�N�F�N�:�X���G�N�V���[�D�Q�N���G�M���M�J�V���J�6�D�$��
�H�V�I�/�U�W�N�V���Q�V�
�N�K�����\�N�V�[�N�V�D���G�K���+�N�V�0�����R���Y�8�����L�
�N�T���\�V���W�N�U�V���)�N�V���W�F�I�G���Q�Z�O�M�K���Y�N�V�M���P�X�G�N�V���
�N�M�N�F��
�+�N�K���F�V�S�U�V���)�N�V�$���Œ���M�V�=�W���O�V���I�H�I�M���H���\�N�D�[���G�N���O�N�^�N�N�5�G�N�M�@���I�O�U�D�F�M�������@�����������•

���M�V�=�W���L�J�\�V���Y�´���N�L�G�N�V�D���G�V���O�D�[�%�X���G�K���Y�´���^�N���M�J�K�D���)�N�K���R���X�N�F�N�:�X���G�N�”�D�9�K���G�V���[�%�X���R��
�I�R�G�N�O���H�V�D���P�X�G�K���H�J�¥�R�L�Z���N�=���+�N�Z�I�H�G�N���M�J�K���)�N�K�$���P�8�J�N�V�D�X�V���G�E�=���O�D�[�%�X�N�V�D���G�N���O�N�H�Z�I�J�G��
�O�J���N�V�[���L�]�N�,�U���G�M���H�V���M���G�N���S�T�X�N�R���W�K�U�N�$���P�8�J�N�V�D�X�V���9�K�H���G�K���H�Q�Q���O�V���L���N�=�R�M���N���M�^�N�N�@���W�X��
�+�N�N�[�V�Q�N�M�K���G�V���I�X���N�V�W�X���R���I�X���N�=�����L�]�I�¤���N�@���Y�N�I�Q���G�K���W�N�X�G�N�M�K���\�N�V�[�N�V�D���U�G���L�D�J�T�S�N�E�=�$��

�Y�N�O�N�X���G�W�=���R���F�V�J�U�M���I�O�D�S�N�E�=���G�V���O�N�)�N���W�6�I�R�G���Œ�Y�N�[�V�=�I�X�G�•�@���I�R�I�R�´�N�U�N���R�N�\�K���R���1�N�V�9�V���/�U�M��
�G�K���Ÿ�I���N���G�N�V���F�����N�R�N���Q�V�X�V���O�V�@���O�N�H�Z�I�J�G�U�N���O�D�[�%�X���G�N���=���O�V���G�N�”�D�9�K���H�V�D���Ÿ�I���N���P�5�L�N�Q�G�U�N��
�F�����N�X�V���H�V�D���F�J�T�U���O�J�N���U�N���I�H�\�K�$���G�N�V�/���Z�Q���G�K���O�N�V�S�@���I�R�
�N�V���N�G�M���E�O�G�V���E�'�R�V�0�N�V�M���G�V��
�O�H�8�R���G���M�V�X�V���P�D�0�N���G�K���O�N�V�S���H�V�D���4�N�6�M�K���F�Q�\�N�R���G�K���P�L�V�^�N�N���Q�K�"�N�=�G�N�\�K�X�@���I�9�G�N�”���F�Q�\�N�R��
�G�N�V���Y�I�´�N�G���H�J�¥�R���I�Q���N���[���N�$�����J���O�N�V�S���L�J�\�V���J�K���P�O���H�T�>�����O�N�V�S���O�V���F�J�T�U���Y�\�[���)�N�K��
�W�N�V���Y�N�´�N�T�I�X�G�@���I�X���N�=�U���Y�N�´�N�N�I�M�U���Ÿ�I���N�	�P�_�N�V�[���R���+�N�Z�H�D�0�\�K�����L�]�I�U�/�L�´�N�N�=���G�V���I�O���N�D�U���L�M��
�Y�N�´�N�N�I�M�U���)�N�K�$���E�O���L�]�I�¤���N���G�N�V���F�N�J�M�K���I�R�
�N�V���N�.���I�X���N�V�W�X���Y�N�´�N�N�I�M�U���X���G�M���\�N�V�[�N�V�D���G�V��
�I�R�S�N�M�N�V�D���Y�N�6�N�M���O�J���N�V�[���O�V���S�\�X�V���R�N�\�K���\�N�V�G�U�N�D�I� �G���L�]�I�¤���N���G�V�����L���H�V�D���I�R�G�I�O�U���I�G���N��
�[���N�� �Œ�O�N�H�N�X�N�E�=�[�N�V�@�� ���������•�$�� �U�G�X�K�G�K�� �O�\�N�J�G�N�M�N�V�D�� �G�N�V�� �L�M�D�L�M�N�[�U�� �R�� �2���R�J�N�I�M�G��
�/�)�N�N�X�K�����.�N�X���G�N�V���O�(�H�N�X���Q�V�X�V���G�V���I�\�����G�J�N���[���N�$

�[���$�� �O�H�T�Q�N���� �H�V�D�� �I�H�\�	�W�T�\�� �G�M�� �G�W�=�� �G�K�� �2���R�/�)�N�N�� �G�M�X�V�� �L�M�� �W�N�V�M�� �I�Q���N���[���N��
�Œ�O�H�N�U�N�E�[�N�V�@�����������•�$���E�O���L�]���N�O���H�V�D���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�K���F�J�T�\�U�N���)�N�K�$���F�6�D�G�N�V���G�V���G�W�=���O�V���R�D�I�S�U��
�Q�V�
�N�K�����O�H�T�Q�N���N�V�D���G�N�V���E�O���/�)�N�N�X�K�����O�J���N�V�[���G�K���2���R�/�)�N�N���O�V���H�Q�Q���I�H�\�K�$���Y�F���X�N�F�N�:�X���H�V�D��
�H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�K���H�T�>�����+�N�Z�I�H�G�N���R�N�\�K���������O�V���Y�I�´�N�G���F�S�U�����O�N�V�I�O���
�N�X���J�6�$

�` �`���!�!��



�W�V�D�0�M���Y�N�´�N�N�I�M�U���8���N�����R���S�V�U�X�N���G�N�V���(���Z�I�X�I�O�L�V�I�\�9�K���H�V�D���I�X�M�D�U�M�U�N���O�V���F�����N���N���[���N�$�����V�O�N��
�H�N�J�N�6�\���F�X�N���N���[���N���W�N�V���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���`�N�M�N���I�W�(�H�V�Q�N�M�K���O�D�+�N�N�\�X�V���G�V���Y�I�´�N�G���Y�X�T�G�Z�\���J�N�V�$��
�Y�X�V�G���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���X�V���G�J�N���I�G���H�I�J�\�N���H�V���M���F�X�X�V���O�V���P�8�J�V�D���[�N�6�M�R���Y�X�T�+�N�R���J�N�V�U�N���J�6���R���R�V��
�O�
�N�'�U���H�J�O�Z�O���G�M�U�K���J�6�D�$���F�W�9���Y�N�R�D�9�X���H�V�D���+�N�K���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�K���Y�N�R�
���G�U�N�Y�N�V�D���L�M�@��
�F�3�S�N�V�D���L�M�@���H�I�J�\�N���X�V�¥�N�C�5�R���G�V���L�I�M�R�N�M�N�V�D���L�M���Y�I�´�N�G���´���N�X���I�Q���N���[���N�$���Y�L�X�K���O�H�/���N�Y�N�V�D���G�V��
�I�X�R�N�M���N���G�V���I�\�����R���Y�L�X�K���H�N�D�[�N�V�D���G�V���I�\�����I�G�U�X�K���J�K���H�I�J�\�N���D���Y�N�[�V���Y�N�X�V���\�[�K���'���N�V�D�I�G��
�P�8�J�V�D���X�E�=���P�(�H�K�Q���I�H�\�K���)�N�K�@���X�����Y�R�O�M���P�X�G�V���I�\�����P�5�L�8�X���I�G�����[�����)�N�V�$

�Q�V�
�N�K�����O�H�T�Q�N�����X�V�U�N���O�I�[�=���N�V���H�N�V�M�N�V�
�N�N�V���X�V���F�U�N���N���I�G���H�I�J�\�N���X�V�¥�N�C�5�R���G�K���L�]�I�¤���N�Y�N�V�D���H�V�D���+�N�N�[��
�\�V�X�V���O�V���P�8�J�V�D���Y�J�O�N�O���J�T�Y�N���I�G���Y�3�1�V���W�K�R�X���G�V���I�\�����´�N�X���Y�W�=�X���G�N���P�U�X�N���H�J�¥�R���X�J�K�D��
�J�6���I�W�U�X�N���L�5�X�K���R���F�3�S�N�V�D���O�V���[�J�M�V���O�D�F�D�´�N���I�R�G�I�O�U���G�M�X�N�$���E�O���U�M�J���Y�3�1�V���W�K�R�X���G�K��
�P�X�G�K���F�V�J�U�M���O�H�!���I�R�G�I�O�U���J�T�E�=���Œ�I�H�I�M���H���\�N�D�[���O�V���O�N�^�N�N�5�G�N�M�@���I�O�U�D�F�M�������@�����������•�$��

�Y�N�M�D�+�N���H�V�D���Y�I�´�N�G�N�M���G�N�����N���H�T�>�����L�Q���L�T�����N���G�N�V���J�K���I�Q���N���W�N�U�N���)�N�N�$���G�J�K�D���������H�I�J�\�N���D���R��
�����L�T�����N���J�N�V�D���U�N�V���Y�´���^�N���L�T�����N���G�N�V���J�K���S�T�X�N���W�N�U�N���)�N�N�$���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�K���"�N�M�	�[�C�J�/�)�N�K���R���F�3�S�N�V�D��
�G�K���I�W�(�H�V�Q�N�I�M���N�V�D���G�N�V���F�U�N���G�M�����V�O�N���I�G���N���W�N�U�N���)�N�N�@���L�M���O�N�)�N���H�V�D���Y�L�X�V���H�J�¥�R���G�N�V���/�R���D��
�G�H���Y�N�D�G�X�V���G�K���+�N�K���O�H�/���N���)�N�K�$���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�N���O�M�N�V�G�N�M���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�V���H�T�¹�N�V�D���U�G���J�K��
�O�K�I�H�U���H�N�X�N���W�N�U�N���)�N�N�$���Y�U�����H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�N�V���O�+�N�K���H�T�¹�N�V�D���L�M���I�R�H�
�N�=���G�V���I�\�����Y�N�H�D�I� �U��
�G�M�X�N���Y�N�M�D�+�N���I�G���N���[���N�$

�I�L�¥�N�C�O�¥�N�N�5�H�G�U�N���G�N�V���J�9�N�X�V���G�K���L�]�I�¤���N���L�J�\�V���F�J�T�U���L�]�5���^�N���X�J�K�D���)�N�K�@���I�4�M���´�N�K�M�V�	�´�N�K�M�V��
�I�R�
�N�V���N�G�M���(���Z�I�X�I�O�L�V�I�\�9�K���H�V�D���E�O�V���Y�N�6�M���L�]�5���^�N���F�X�N���N���[���N�$�����J�N�D���G�V���G�H�=�S�N�I�M���N�V�D���G�N�V��
�I�R�
�R�I�R�_�N�\���� �H�V�D���W�V�D�0�M���I�R���N���� �L�M���Y�´�����X���G�V���I�\���� �L�]�N�V�5�O�N�I�J�U���I�G���N���[���N�$���X�E�=��
�I�X���T�I�'�U���N�V�D���H�V�D���I�\�D�[���Y�N�´�N�N�I�M�U���Y�N�M�^�N���N���I�G���N���[���N�$���G�N���=���R���O�D�/�)�N�N�[�U���I�/�)�N�I�U���N�D�����V�O�K��
�F�X�N�E�=���[�E�„���W�N�V���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���R���H�N�U�N�Y�N�V�D���G�K���+�N�N�[�V�Q�N�M�K���G�V���Y�X�T�G�Z�\���J�N�V�D�$�����J�����G���´�N�K�M�V�	�´�N�K�M�V��
�Y�N�[�V���F�����X�V���R�N�\�K���L�]�I�¤���N���)�N�K���R���F�W�9���Y�N�R�D�9�X���H�V�D���J�T�����F�Q�\�N�R�N�V�D���O�V���+�N�K���E�O�V���Y�N�[�V���F�����X�V���H�V�D��
�O�J�N���U�N���L�]�N�,�U���J�T�E�=�$

�´�N�K�M�V�	�´�N�K�M�V���L�T�����N�N�V�D���H�V�D���+�N�K���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�K���O�I�¤�����R���Y�[�]���N�K���+�N�Z�I�H���G�K���/�R�K�Ÿ�I�U���F�����X�V���\�[�K�$��

�P�X�H�V�D���O�T�´�N�N�M���I�G���$���E�X���O�D�/�)�N�N�X�N�V�D���G�N�V���F�T���V�X���I�R�I�R�M���G�K���O�N�V�S���G�V���Y�X�T�G�Z�\���F�X�N�X�V���R���\�N�V�[�N�V�D��
�G�N���E�X�H�V�D���I�R�
�R�N�O���F�����N�X�V���G�V���I�\�����+�N�K���L�]���N�O���I�G���N���[���N�$���O�R�=�H�N�8���U�N���G�V���Y�N�´�N�N�M���L�M��
�I�X���N�=�����\�V�X�V���R���L�]�5���^�N���\�N�V�G�U�D� ���G�N�V���Y�N�[�V���F�����N�X�V���L�M���Y�I�´�N�G���´���N�X���I�Q���N���[���N�$

�` �`���!�#��



�Q�N�X���X�J�K�D���G�M�X�N���J�6�@���\�N�V�[�N�V�D���H�V�D���^�N�H�U�N���D���Y�N�6�M���Y�N�5�H�	�I�X�+�N�=�M�U�N���F�����N�X�K���J�6�$���Y�N�5�H�	�O�(�H�N�X��
�G�N���X�N�M�N���I�Q���N���[���N���	���X�N�F�N�:�X���G�K���R�N�/�U�I�R�G���O�D�L�I�¥�N���U�N�V���E�O�G�V���\�N�V�[���J�6�D�$���E�O�O�V���R�/�U�T�[�U��
�O�D�L�I�¥�N���O�V���´���N�X���J�9���G�M���H�V�J�X�U�G�
�N���\�N�V�[�N�V�D�@���I�R�
�N�V���N�G�M���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�V���F�0���V�����N�V�[�Q�N�X���G�K��
�Y�N�V�M���[���N�$���\�N�V�[�N�V�D���G�N���.�N�X�@���O�H�!���Y�N�6�M���P�X�G�K���L�]�N�)�N�I�H�G�U�N���D���O�N�H�X�V���Y�N���D���E�O�G�V���I�\����
�Y�X�V�G���O�H�8�R���G���I�X���T�'�U���I�G�����[�����W�N�V���L�]�
�N�N�O�X���G�N�V���O�J�K���W�N�X�G�N�M�K���Q�V���O�G�V�D�$���Y�I�´�N�G��
�O�N�H�T�Q�N�I���G���O�+�N�N���D���G�K���[�E�„�@���P�X�H�V�D���P�I�S�U���X�K�I�U���N�V�D���L�M���I�R�H�
�N�=���J�T�Y�N���R���P�X�G�V���O�D�Q�V�
�N���G�N�V��
�G�N�”�D�9�K���G�K���I�R�G�N�O���R���I�X���N�V�W�X���O�I�H�I�U���U�G���L�D�J�T�S�N���N���[���N�$��

�X�N�F�N�:�X���G�V���F�N�M�V���H�V�D���I�L�1�0���V�L�X���G�K���O�N�V�S���G�N�V���4�6�\�N���G�M�����J�N�D���G�V���\�N�V�[�N�V�D���G�V���Y�N�5�H�	�O�(�H�N�X���G�N�V��
�G�H���I�G���N���[���N���)�N�N�$���E�O���I�R�O�D�[�I�U���G�N�V���Q�Z�M���G�M�X�V���G�V���I�\�������J���X�N�M�N���O�N�H�X�V���Y�N���N���	��
�ª�X�N�F�N�:�X���G�K���Y�O�\�K���O�D�L�Q�N���U�N�V�����J�N�D���G�V���\�N�V�[���J�6�D�$�«���Q�N�X���G�K���L�]�R�C�I�¥�N���G�N�V���L�]�N�V�5�O�N�I�J�U���X���G�M�X�V��
�G�N���I�X���N�=�����I�\���N���[���N���R���E�O�G�V���/�)�N�N�X���L�M���Y�N�5�H�	�I�X�+�N�=�M�U�N���G�N�V���F�����N�X�V���G�N���I�X���N�=�����I�\���N��
�[���N�$���Y�L�X�V���F�\���L�M�@���Y�L�X�K���^�N�H�U�N�Y�N�V�D���G�V���F�\���L�M���J�H���Y�N�[�V���F�������O�G�U�V���J�6�D�@���O�H�/���N�Y�N�V�D���G�N�V��
�Q�Z�M���G�M���O�G�U�V���J�6�D�@���E�O���O�N�V�S���G�N�V���L�]�N�V�5�O�N�I�J�U���I�G���N���[���N�$���E�O�O�V���\�N�V�[�N�V�D���G�N���Y�N�5�H�	�O�(�H�N�X��
�F�����N���R���R�V���E�O���O�N�V�S���O�V�@���E�X���L�]�I�¤���N�Y�N�V�D���O�V���W�T�0���V�$

�E�O���U�M�J���X���G�V�R�\���L�6�O�V���L�M���Y�N�´�N�N�I�M�U���O�D�L�Q�N���G�K���O�D�G�K���N�=���O�N�V�S���G�N�V���S�T�X�N�6�U�K���I�H�\�K���Y�I�L�U�T��
�H�I�J�\�N�Y�N�V�D���O�I�J�U���/�)�N�N�X�K�����\�N�V�[�N�V�D���G�K���H�V�J�X�U�@���P�X�G�V���I�R�I�
�N���9���.�N�X���R���>�N�N�_���O�D�L�]�+�N�T�U�N���L�T�X����
�L�]�N�,�U���G�M�X�V���G�V���P�X�G�V���L�]���N�O�N�V�D���G�N�V���O�(�H�N�X���+�N�K���I�H�\�N�$���I�4�M���/�)�N�N�X�K�����\�N�V�[�N�V�D���G�K���+�N�N�[�V�Q�N�M�K��

�X�N�F�N�:�X���G�V�����G���X�N�[�I�M�G���G�V���O�N�)�N���S�S�N�=���G�M�U�V���J�T�����H�V���M���H�[�N�\�K���'�R�V�W�N�Q�N

�` �`���!�%��



�'�R�V�W�N�Q�N���G�V���Y�X�T�O�N�M���Y�X�V�G���M�N���9�•�K���U�N���G�N�����G���H�J�¥�R�L�Z���N�=���L�^�N�����J���J�6���I�G���O�N�H�T�Q�N�I���G��

�«�E�O���U�M�J���I�G�O�K�����G���I�J�U���G�N�V���O�N�´�N�X�V���R�N�\�V���L�K�1�V���M�J���[�����J�6�D���R���W�X�	�L�^�N�K�����I�X���N�=�����L�]�N������
�O�F�G�K���O�J�H�I�U���O�V���I�\�����W�N�U�V���J�6�D�$���”�L�M���O�V���G�V�8�²�K�����O�M�G�N�M���G�V���W�N�V���I�X�Q�V�=�
�N���Y�N�U�V���J�6�D�@���P�X��
�L�M���W���M���I�R�R�N�Q���P�%�U�N���J�6�$���L�M���Y�D�U���H�V�D���J�H���O�J�H�I�U���G�M���J�K���\�V�U�V���J�6�D�$�«

�A�Y�X�V�G���M�N���9�•�K���U�N����/�)�N�N�X�K�����O�H�T�Q�N���N�V�D���G�K�����G���L�]�H�T�>�N���H�N�D�[���M�J�K���J�6�$�������������G�V���O�D�I�R�´�N�N�X���H�V�D��
�Y�X�V�G���M�N���9�•�K���U�N�Y�N�V�D���G�V���M�N�7�����G�N���O�D�Q�V�
�N���
�N�N�I�H�\���J�T�Y�N�$���X�N�F�N�:�X���H�V�D�����J���Y�I�´�N�G���2���R�J�N�I�M�G��
���L���H�V�D���/�)�N�N�X�K�����/�U�M���L�M���Y�I�+�N�2���'�U���J�N�V���M�J�N���J�6�$���H�V���M���'�R�V�W�N�Q�N���X�V���G�J�N�@���ª�J�H�X�V���Y�N�M�D�+�N���H�V�D��
�Q�V�
�N�K�����^�N�V� ���O�V���O�D�[�I�%�U���J�N�V�X�N���O�K�>�N�N���R���E�O���O�K�>�N���G�N���P�L���N�V�[���H�V�I�/�U�W�N�V���^�N�V� ���H�V�D���I�G���N�$�«

�E�O���U�M�J���G�V�R�\���Y�L�X�V���L�]�I�U�I�X�I�´�N���S�T�X�G�M���+�N�V�W�X�V���G�V���/�)�N�N�X���L�M���\�N�V�[���L�]�5���^�N���\�N�V�G�U�D� ���H�V�D��
�H�J�¥�R�L�Z���N�=���I�X���N�=�����/�R���D���\�V�X�V���H�V�D���Y�O�M�Q�N�M���+�N�N�[�V�Q�N�M�K���G�M�U�V���J�6�D�$�����V�O�K���L�]�I�¤���N���D���F�X�K���J�6�D���I�G��
�I�X���N�=���N�V�D���L�M���I�X�I�J�U���/�R�N�)�N�N�V�„���G�N���Y�O�M���J�9���[���N���J�6���R���P�X�H�V�D���/�)�N�N�X�K�����+�N�N�[�V�Q�N�M�K���F�J�T�U���F������
�[�E�=���J�6�$���W�F���/�)�N�N�X�K�����O�+�N�N�Y�N�V�D���H�V�D���I�R�/�U�C�U���S�S�N�=���J�N�V�X�V���G�V���F�N�Q���\�N�V�[�N�V�D���G�K���Y�N�H���O�J�H�I�U���R��
�W�X�	�O�H�)�N�=�X���G�N���F�\���L�]�N�,�U���G�M���I�X���N�=�����”�L�M���U�G���L�J�D�T�S�U�V���J�6�D���U�N�V���(���Z�I�X�I�O�L�V�I�\�9�K���H�V�D��
�I�R�I�+�N�8�X���M�N�W�X�K�I�U�G���Q�\�N�V�D���G�K���P�L�I�/�)�N�I�U���G�V���F�N�R�W�Z�Q���Y�N�H���M�N�����O�V���I�X���N�=�����\�V�X�V���G�K��
�O�D�+�N�N�R�X�N���F�J�T�U���F�������W�N�U�K���J�6�$���H�V���M���X�V���F�U�N���N���I�G���������L�]�I�U�
�N�U���I�X���N�=�����E�O�K���U�M�J���Y�N�H��
�O�J�H�I�U���O�V���I�\�����[���$

�O�N�H�T�Q�N�I���G���O�+�N�N�Y�N�V�D���H�V�D���I�\�����[�����I�X���N�=���N�V�D���G�N�V���Y�I�´�N�G���H�J�¥�R���I�Q���N���W�N�U�N���J�6�$�����J�N�D���Y�X�V�G��
�U�M�J���G�V���I�R���N���N�V�D���L�M���I�R�H�
�N�=���J�N�V�U�N���J�6���W�6�O�V���I�G���/�R�N�/�)���@���O�T�M�^�N�N�@���L���N�=�R�M���N�$���\�N�V�[���E�X��
�O�+�N�N�Y�N�V�D���G�N�V���H�J�¥�R���Q�V�U�V���J�6�D�$���/�R�6�I�3�1�G���-�H���G�N���I�R�I�+�N�8�X���G�N���N�V�„���H�V�D���H�J�¥�R�L�Z���N�=�����N�V�[�Q�N�X��
�M�J�U�N���J�6�$�����J���Q�V�
�N�K�����L�M�D�L�M�N�Y�N�V�D���G�K���O�K�>�N���J�6�$��

�W�F���O�H�T�Q�N�����E�O���U�M�J���O�
�N�'�U���J�N�V���W�N�U�V���J�6�D���U�F���G�N�V�E�=���X�V�U�N���\�N�V�[�N�V�D���L�M���Y�L�X�N���L�]�/�U�N�R��
�)�N�N�V�L�X�N���+�N�K���S�N�J�U�V���J�6�D���U�N�V���W�N�[���G���\�N�V�[���G�J�U�V���J�6�D���I�G���E�O���U�M�J���H�U���G�I�J���@���E�O���I�R���N�����L�M��
�U�N�V���J�H���I�X���N�=�����\�V���S�T�G�V���J�6�D�$

�M�N�W�X�K�I�U�G���L�]�I�U�I�X�I�´�N���N�V�D���G�K���(���Z�I�X�I�O�L�V�I�\�9�K���H�V�D���+�N�Z�I�H�G�N���H�V�D���F�Q�\�N�R���Y�N���N���J�6�$���Y�F���\�N�V�[�N�V�D��
�G�V���F�N�M�V���H�V�D���/�R���D���I�X���N�=�����\�V�X�V���G�V���/�)�N�N�X���L�M���\�N�V�[�N�V�D���`�N�M�N���I�\�����[�����I�X���N�=���N�V�D���G�V���I�¤���N�8�R���X���H�V�D��
�H�Q�Q���J�K���G�M�U�V���J�6�D�$���H�V���M���H�N�[�N�\�K���'�R�V�W�N�Q�N���X�V���G�J�N���I�G���J�H���/�R���D���U�N�V�����G���L�6�O�V���G�N���I�X���N�=����
�X�J�K�D���\�V�U�V���J�6�D�$���J�H���R���L�I�M���N�Q���U�N�V���F�O���\�N�V�[�N�V�D���G�V���I�X���N�=�����/�R�K�Ÿ�U���G�M�U�V�	�G�M�R�N�U�V���J�6�D���Œ�I�H�I�M���H��
�\�N�D�[���O�V���O�N�^�N�N�5�G�N�M���H�N�S�=�������@�����������•�$

�` �`���!�' ��



�4�M�X�N�D�0�N�V���R�V�[�N���X�V���X�N�F�N�:�X���H�V�D���O�H�N�W���G�V���L�]�Ÿ�I�U���O�V���O�D�F�D�´�N���G�V���F�N�M�V���H�V�D���I�\�>�N�N���J�6���	���O�H�T�Q�N�����G�K��
�Q�C�I���9���H�V�D���F�T���V�X���I�R�I�R�M���G�V���I�\�����L�]�Ÿ�I�U���G�N���O�D�M�^�N���N���W���M�K���J�6�$���E�O���O�N�V�S���H�V�D���O�H�T�Q�N�����G�K��
�L�J�S�N�X���O�V���L�]�Ÿ�I�U���L�]�5���^�N�����L���O�V���W�T�0���K���J�6���R���E�O�G�V���I�F�X�N���W�K�R�X���G�K���G�<�L�X�N���X�J�K�D���J�N�V��
�O�G�U�K���J�6�$���E�O���L�I�M�L�]�V�^�����H�V�D���O�H�T�Q�N�����G�K�����G���I�W�(�H�V�Q�N�M�K���J�6���L�]�Ÿ�I�U���G�K���M�^�N�N���G�M�X�N���Y�N�6�M��
�E�O�G�V���O�N�)�N���W�T�0���K���J�6���W�\�����N���W�\�	�O�]�N�V�U���G�K���M�^�N�N�$�����J���>�N�N�_���G�V���H�T�>�����O�]�N�V�U���O�V���+�N�K���W�T�0���N��
�H�T�¹�N���J�6���Œ�R�V�[�N�������������L�C���%�������•�$

���G���Q�V�
�N�K�����G�(���Z�X���
�N�N�E�=�X�N���H�V�D���;�\�N�V�F�\���+�N�Z�H�D�0�\�K�����P�¥�N�M���O�V���\�N�6�9�V���L�]�R�N�O�K���O�H�T�Q�N�I���G��
�Q�6�I�X�G�� �W�K�R�X�� �G�K�� �L�]�R�C�I�¥�N���N�V�D�� �G�N�� �I�R�M�N�V�´�N�� �G�M�� �M�J�V�� �J�6�D�� �Y�N�6�M�� �Y�3�1�V�� �W�K�R�X�� �G�K��
�L�I�
�S�H�K�#�Y�N�´�N�T�I�X�G���O�N�V�S���G�N�V���L�]�5���N�M�N�V�I�L�U���G�M���M�J�V���J�6�D�$���2���I�'�U�[�U���+�N�Z�I�H���/�R�N�I�H�5�R���G�K���J�N�V�0����
�H�V�D���R�V���
�N�N�E�=�X�N���G�(���Z�X���G�V���O�N�H�Z�I�J�G���/�R�N�I�H�5�R���G�N�V���X�G�N�M�U�V���J�6�D�$���E�O���G�N�M���N���G�E�=���Y�Q�N�\�U�K��
�G�V�O���J�N�V���S�T�G�V���J�6�D�@���I�J�D�O�N���+�N�K���J�T�E�=���J�6�$���G�T�1���/�R�N�)�N�K�=���U�¥�R�N�V�D���X�V���Q�V�
�N�K�����H�N�D�[�N�V�D���L�M���M�N�V�G���\�[�N�X�V���G�V��
�I�\�����+�N�K���E�X���\�N�6�9�V���J�T�����L�]�R�N�I�O���N�V�D���G�N�V���O�H�)�N�=�X���I�Q���N���J�6�$���Œ�R�V�[�N�@�������������L�C���%���������•���Q�Z�O�M�K��
�Y�N�V�M���O�V�I�[�=���N�V���H�N�V�M�N�V�
�N�N�V���G�N���H�N�X�X�N���J�6���I�G���Q�V�
�N�K�����O�H�T�Q�N�����E�O���O�H�/���N���G�N�V���F�V�J�U�M�����D�[���O�V��
�I�X�F�9�N���O�G�U�V���)�N�V���Œ�I�H�I�M���H���\�N�D�[���O�V���O�N�^�N�N�5�G�N�M���I�O�U�D�F�M�����������������•�$

���V�O�K���O�H�/���N�Y�N�V�D���O�V���L�U�N���S�\�U�N���J�6���I�G���G�T�1���X�����U�M�J���G�V���U�X�N�R�N�V�D���G�N���O�N�H�X�N���G�M�X�V���G�V��
�I�\�����G�(���Z�X�N�V�D���H�V�D���+�N�K���F�V�J�U�M���U�6���N�M�K���S�N�I�J���$���F�N�J�M���O�V���Y�N�X�V���R�N�\�V���\�N�V�[���F�T���V�X���I�R�I�R�M���G�K��
�O�N�V�S���G�N�V���X�G�N�M���O�G�U�V���J�6�D�@���F�N�´�N�N���+�N�K���H�N�X���O�G�U�V���J�6�D�$�����V�O�V���U�X�N�R�N�V�D���O�V���L�U�N���S�\�U�N���J�6���I�G��
�Y�X�V�G���M�N���9�•�K���U�N���G�V���I�O���N�8�U���G�V���E�'�R�V�0�N�V�M���G�V���R���N�=�������������G�V���O�D�I�R�´�N�N�X���H�V�D���O�H�N�R�V�
�N���R��
�(���Z�I�X�I�O�L�\���O�M�G�N�M���`�N�M�N���Y�L�X�N�����W�N�X�V���G�V���F�N�R�W�Z�Q���Y�N�´�N�T�I�X�G���L�I�
�S�H�K���I�R�G�N�O���G�N��
�Y�N�G���N�=���N���+�N�K���Y�L�X�V���/�U�M���L�M���F�X�N���J�T�Y�N�� ���J�6���I�W�O�O�V���Y�3�1�V���W�K�R�X���G�K���I�R�I�+�N�8�X���O�N�V�S�N�V�D���H�V�D��
�9�G�M�N�R���J�N�V�U�N���J�6���R���U�X�N�R���P�5�L�8�X���J�N�V�U�V���J�6�D�$���G�(���Z�X���/�U�M���G�V���L�M�D�L�M�N�[�U���X�V�U�C�5�R���G�V���I�\����
�F�J�T�U���M�S�X�N�5�H�G�����D�[���O�V���E�X���U�X�N�R�N�V�D���G�N�V���O�T�\�!�N�X�N�����G���S�T�X�N�6�U�K���F�X�N���J�T�Y�N���J�6�$

�F�N�M���U�N�V���\�N�V�[���M�J�U�V���+�N�K���X�J�K�D���J�6�D�@���F�O���
�N�N�X�	�
�N�N�6�G�U���R���+�N�I�R�������H�V�D���H�J�D�[�N���F�V�S�X�V���G�V���I�\�������J��
�+�N�2�����+�N�R�X���F�X�N�����W�N�U�V���J�6�D�$�����J�N�D���L�Z�D�W�K�R�N�Q�K���O�D�S�����G�K���O�N�V�S���H�V�D���R���F�T���V�X���I�R�I�R�M���G�K���O�N�V�S���H�V�D��
�9�G�M�N�R���J�N�V�U�N���J�6���W�N�V���I�G���O�Q�a�+�N�N�R�X�N�L�Z���N�=���Y�3�1�V���W�K�R�X���L�M���Y�N�´�N�N�I�M�U���J�6�@���I�W�O�H�V�D���F�T�I�X���N�Q�K��
�W���M�U�V�D���L�Z�M�K���J�N�V�X�V���G�V���F�N�Q���+�N�N�6�I�U�G���O�D�L�I�¥�N���G�N���P�¹�V�
�����O�N�H�X�V���X�J�K�D���M�J�U�N���J�6�$���L�M���L�]�R�N�I�O���N�V�D��
�H�V�D���Y�L�X�K���´�N�X�	�O�D�L�Q�N���L�]�Q�I�
�N�=�U���G�M�X�V���G�K���W�N�V���\�\�G���J�N�V�U�K���J�6�@���R�J���E�O���O�N�V�S���O�V���Q�Z�M���\�V��
�W�N�U�K���J�V�$

�` �`���"����



�H�V���M���H�N�[�N�\�K���'�R�V�W�N�Q�N���G�N���H�N�X�X�N���J�6���I�G���[�M�K�F�K���Q�Z�M���G�M�X�V���G�V���X�N�H���L�M���Y�X�N�R�
���G�����L��
�O�V���O�M�G�N�M���L�M���I�X�+�N�=�M�U�N���F�����N�X�V���R�N�\�K���X�K�I�U���N�D���X�J�K�D���Y�L�X�N�X�K���S�N�I�J���$���F�T���V�X���I�R�I�R�M���G�K��
�O�N�V�S���O�V�����V�O�K���X�K�I�U���N�V�D���G�N���H�V�\���X�J�K�D���J�6�$���Y�N�[�V�=�I�X�G���>�N�V�U�K���O�V���Y�N�5�H���I�X�+�N�=�M�U�N���L�]�N�,�U���J�N�V��
�O�G�U�K���J�6���R���E�O���I�Q�
�N�N���H�V�D���F�����X�N���S�N�I�J���$���P�8�J�N�V�D�X�V���F�U�N���N���I�G���Y�N�[�V�=�I�X�G���>�N�V�U�K���G�N�V���L���N�=�,�U��
�O�H�)�N�=�X���I�H�\�V���U�N�V���E�O�G�V���Y�N�´�N�N�M���L�M���O�D�U�N�V���N�W�X�G���Y�N�W�K�I�R�G�N���L�]�N�,�U���J�N�V���O�G�U�K���J�6�$���E�O�G�V��
�L�]�H�N���N���P�L�\�&�´�N���J�6�D�$���L���N�=�,�U���>�N�N�_���P�5�L�8�X���G�M�X�N�����G���F�0���N���\�^�����J�6���R���Y�N�[�V���S�\�G�M��
�E�O�O�V���J�K���/�R�N�/�)�����H�V�D���O�T�´�N�N�M���J�N�V�[�N�$

�G�N�V���Y�N�W�����G���O�N�D�/�Ÿ�I�U�G���I�R�M�N�O�U���G�V�����L���H�V�D���Q�V�>�N�N���W�N�U�N���J�6�$���Œ�O�N�^�N�N�5�G�N�M���H�N�S�=������������
�����@�����������•�$

�Y�[�\�N���G�Q�H���)�N�N���P�5�L�N�Q�G�N�V�D���G�V���O�I�&�W���N�V�D���R���L�
�N�T�L�N�\�X���O�V���W�T�0���V���O�H�Z�J���F�X�N�X�N�$���E�8�J�V�D��
�/�)�N�N�X�K�����O�M�G�N�M���X�V���F�V�J�U�M���I�F�¤�K���R���F�N�W�N�M���G�V���I�\�����O�J���N�V�[���I�Q���N�$���W�6�I�R�G���Œ�Y�N�[�V�=�I�X�G�•��
�>�N�N�_�N�V�D���G�N���/�)�N�N�X�K�����F�]�N�D�0���U�6���N�M���J�T�Y�N���R�����J�N�D���G�V���Y�N�[�V�=�I�X�G���O�9�•�N�F�V�M�K�@���O�&�W�K�@���W�0���K�	�F�Z�9�K��
�R�N�\�K���S�N�����G�K���Y�3�1�K���L�J�S�N�X���F�X�K�$���/�)�N�N�X�K�����2���D�W�X�N�V�D���G�N�V���Y�I�´�N�G���L�]�I�U�I���%�U���I�G���N���[���N�$��
���G���L���N�=�R�M���N�K�����Ÿ�I���N���G�N���/�G�Z�\���/�)�N�N�I�L�U���I�G���N���[���N���U�N�I�G���P�5�L�N�Q�X���L�]�I�¤���N�Y�N�V�D���H�V�D��
�L���N�=�R�M���N���G�K���M�^�N�N���R�N�\�K���U�G�X�K�G�K���G�K���O�H�!���F�X���O�G�V�$

�/�)�N�N�X�K�����F�S�U���O�H�Z�J�N�V�D���X�V���+�N�K���I�R�I�
�N���9���L�J�S�N�X���F�X�N�E�=�$���I�G�O�K���L�I�M���N�V�W�X�N���H�V�D���G�N�V�E�=���2���I�'�U��
�L�]�I�U���H�N�J�����G���0�N�\�M���Œ�\�[�+�N�[�����������L���•���I�W�U�X�V���G�H�����N�V�[�Q�N�X���O�V���+�N�K���
�N�T���Y�N�U���G�M��
�O�G�U�N���J�6�$���R�J�����������0�N�\�M���G�N���G�W�=���L�]�N�,�U���G�M���O�G�U�V���J�6�D�$���L�]�N�������G�W�=���2���I�'�U���N�V�D���G�N�V���I�Q����
�W�N�U�V���J�6�D���L�M�����J�N�D���O�N�H�Z�I�J�G���L�I�M���N�V�W�X�N�Y�N�V�D���G�N�V���F�����N���N���[���N�$���E�O���O�H�����G�N�”�D�9�K���H�V�D���������O�V��
�Y�I�´�N�G�����V�O�V���F�S�U���O�H�Z�J���J�6�D���R���R�V���L�]�N�������H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�V���X�V�¥�N�C�5�R���H�V�D���J�6�D�$���R�V���/�R���D���O�F���O�Q�/���N�V�D���G�V��
�I�R�H�
�N�=���O�V���&���N�W���G�K���Q�M���U�����G�M�U�V���J�6�D�$���E�X���O�N�H�Z�I�J�G���L�I�M���N�V�W�X�N�Y�N�V�D���G�N���G�V�R�\���Y�N�I�)�N�=�G��
�\�N�+�N���J�K���X�J�K�D���J�6�@���P�O�O�V���Y�N�[�V�����J���O�H�N�W���H�V�D�����G���W�T�9�U�N���R���O�J���N�V�[���F�����N�U�V���J�6�D�$���G�T�1��
�H�I�J�\�N�Y�N�V�D���X�V���F�U�N���N���I�G���O�N�)�N�	�O�N�)�N���G�N�H���G�M�X�V���G�V���G�N�M���N���P�8�J�V�D�����G�	�Q�Z�O�M�V���G�K���H�Q�Q��
�L�]�N�,�U���G�M���F�3�S�N�V�D���G�K���Q�V�>�N�M�V�>�N���H�V�D���G�I�%�X�N�E�=���X�J�K�D���J�N�V�U�K���J�6�$�����J�N�D���P�¹�V�
�����L�Z�D�W�K���W�N�V�0���X�N���X�J�K�D���J�6��
�Y�I�L�U�T���\�N�V�[�N�V�D���G�N�V���W�N�V�0���X�N���J�6�$���Œ�H�[�N�\�K���'�R�V�W�N�Q�N���G�N���I�R�H�
�N�=�@���H�E�=�����������������•�$�����J���/�)�N�N�X�K����
�L�]���N�O���P�X���L�I�M���N�V�W�X�N�Y�N�V�D���G�N���I�R�G�<�L���J�6���W�N�V���\�N�V�[�N�V�D���G�N�V���[�N�D�R�N�V�D���O�V���I�R�/�)�N�N�I�L�U���G�M�U�K���J�6�$

�>�N�N�_���O�D�L�]�+�N�T�U�N���O�V���W�T�0���N���Y�8�����H�T�¹�N�����J���M�J�N���I�G���"�N�M�V�\�Z���W�\���Y�N�L�Z�I�U�=���2���R�/�)�N�N���H�V�D���O�T�´�N�N�M��
�J�T�Y�N�$���Y�N�6�O�U�X���X�N�F�N�:�X���G�K���[�]�N�H�K���N���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�K���L�]�I�U�I�Q�X���Q�N�V���"�N�D�9�N�V�D���G�K���F�S�U���J�T�E�=���J�6�$��������
�L�]�I�U�
�N�U���"�N�M�N�V�D���H�V�D���H�T�>�����O�]�N�V�U���O�V���W�\���Y�N�L�Z�I�U�=���J�6���Œ�'�R�V�W�N�Q�N�����������•�$

�` �`���"�!��



�J�N�\���G�V���R���N�N�V�„���H�V�D���X�N�F�N�:�X���H�V�D���L�M�N�H�N�V�O���R���R�X�N�V�D���G�K���M�^�N�N���G�V���I�\�����Y�X�V�G���O�N�H�N�I�W�G�	��
�L���N�=�R�M���N�K�����O�D�"�N���N�=���J�T�����J�6�D�$���^�N�V� ���G�N���H�J�¥�R�L�Z���N�=���I�J�/�O�N���>�N�X�X���G�V���I�\�����I�Q���N���[���N���J�6���	��
�O�N�V�X�V�@���S�N�D�Q�K�@���S�K�X�K���I�H�¶�K���R���I�X�H�N�=���N���O�N�H�[�]�K���G�V���>�N�X�X���G�V���I�\���$���(���Z�I�X�O�K�L�V�I�\�9�K���O�V���L�]�N�,�U��
�W�N�X�G�N�M�K���G�V���Y�X�T�O�N�M���R���N�=�������������Y�N�6�M�������������G�V���F�K�S���������>�N�X�X���%�V�G�V���I�Q�����[�����I�W�X�H�V�D�V��
�O�F�O�V���>�N�U�M�X�N�G���O�V�M�N�V�Q�V�\���H�N�V�>�N�N�V���G�N���J�6�@���W�N�V���^�N�V� ���G�N���O�F�O�V���”�D�S�N���L�R�=�U���J�6�@���I�W�O�O�V��
�Y�X�V�G���O�H�T�Q�N���N�V�D���G�N�V���I�O�D�S�N�E�=���R���L�V���W�\���I�H�\�U�N���J�6�$���/�)�N�N�X�K�����O�H�T�Q�N�����G�V���>�N�X�X���I�R�M�N�V�´�N�K��
�G�N���=�G�U�N�=���M�V�I�H�I�W���N�V���G�N�L�V�\�N�V���G�V���Y�X�T�O�N�M�@���E�O���>�N�X�X���L�I�M���N�V�W�X�N���H�V�D���L�R�=�U���G�N���”�L�M���G�N��
�L�Z�M�N���I�J�/�O�N���J�K���I�H�9���W�N���[�N�$���Œ�I�H�I�M���H���\�N�D�[���G�V���O�N�)�N���O�N�^�N�N�5�G�N�M���I�O�D�U�F�M�������@�����������•�$��
���J���%�V�G�N���I�H�X�V�M�N���G�N�S�N�F�K���I�\�I�H�9�V�0���G�N�V���I�Q���N���[���N���J�6���W�N�V�����Z�����O���O�V�'���Z�I�M�9�K���R��
���'�O�S�V�D�W���G�H�K�
�N�X���G�V���Y�X�T�O�N�M���F�J�T�M�N���9�•�K�����G�D�L�X�K���Y�N���H�[�N�V�<�0���G�N�M�L�N�V�M�V�
�N�X���G�V���O�N�)�N��
�G�N���=�M�U���J�6�$���Y�L�]�6�\�������������H�V�D���(���Z�I�X�I�O�L�V�I�\�9�K���X�V���I�H�X�V�M�N���G�N�S�N�F�K���G�N�V���L�I�M���N�V�W�X�N���R��
�E�O�G�V���\�N�V�[�N�V�D���L�M���L���N�=�R�M���N�K�����Y�O�M���G�V���F�N�M�V���H�V�D���F�U�N�X�V���G�V���I�\�����Y�N�H�D�I� �U���I�G���N�$���Y�L�]�6�\��
�����@�������������G�N�V���(���Z�I�X�I�O�L�V�I�\�9�K���X�V���X�N�F�N�:�X���G�N�”�D�9�K���R���E�O�G�V���L�V�M�N�H�N�V�O���R���O�D�R�V�Q�X�
�N�K�\��
�E�G�N�V�I�O�/�9�H���G�N�V���O�D�I�R�´�N�N�X���G�K���+�N�N�R�X�N���G�V���Y�X�T�G�Z�\���>�N�X�X���O�V���H�T�'�U���M�>�N�X�V���G�V���I�\����
�O�V�M�N�V�Q�V�\���H�N�V�>�N�N�V���G�K���>�N�X�X���L�I�M���N�V�W�X�N���R���E�O�O�V���W�T�0���V���%�V�G�N�V�D���G�N�V���/�R�K�Ÿ�I�U���X���Q�V�X�V���G�N��
�I�X���N�=�����W�N�M�K���I�G���N�$���O�N�)�N���H�V�D���G�J�N���I�G�����J���>�N�X�X���G�V���I�\�����L�]�/�U�N�I�R�U���^�N�V� ���L���N�=�R�M���N���G�V��
�O�D�M�^�N���N���^�N�V� �N�V�D���R���O�D�/�Ÿ�I�U�	�E�I�U�J�N�O���G�V���H�J�¥�R�L�Z���N�=���^�N�V� �N�V�D���H�V�D���I�/�)�N�U���J�6�$���E�O�O�V���L�J�\�V��
�(���Z�I�X�O�K�L�V�I�\�9�K���X�V���L�R�=�U�K�����^�N�V� �N�V�D���G�N�V���O�D�M�^�N���N���^�N�V� ���"�N�N�V�I���N�U���I�G���N���)�N�N���W�J�N�D���I�9�G�N�”��
�>�N�V�U�K�@���L���N�=�R�M���N���M�^�N�N���G�V���Y�X�T�G�Z�\���L���=�9�X�@���I�R�.�N�X���O�D�F�D�´�N�K���G�N���=���U�N�V���J�N�V���O�G�U�V���J�6�D���L�M��
�[�6�M�	�
�N�N�
�R�U���O�]�N�V�U�N�V�D���G�V���Q�N�V�J�X���G�V���G�N���=���X�J�K�D���J�N�V���O�G�U�V���J�6�D�$���W�6�I�R�G�@���Y�N�[�V�=�I�X�G�����L���H�V�D��
�+�N�Z�I�H���L�M���G�N���=���G�M�X�V�@���/�)�N�N�X�K�����L�]�W�N�I�U���N�V�D���R���\�"�N�T���R�X���P�L�W���G�N���L�]�F�D�´�N�X���G�M�X�V�@���I�H�I�-�U��
�>�N�V�U�K���G�V���F�N�M�V���H�V�D���L�M�D�L�M�N�[�U���.�N�X���G�N�V���X�R�W�K�R�X���Q�V�X�V���G�K���F�N�U���+�N�K�����J�N�D���G�J�K���[�E�=���J�6�$��
�I�R�
�R���G�V���G�T�1���+�N�N�[�N�V�D���H�V�D���M�N���9�•�K�����L�N�G�N�V�„���G�V���G�N�X�Z�X���\�N�V�[�N�V�D���G�N�V���L�]�Ÿ�I�U���O�V���Y�\�[���G�M�U�V���J�6�D�@��
�L�M���X�N�F�N�:�X���H�V�D���L�M�D�L�M�N�[�U���G�N���N�V�„�@���Y�N�W�K�I�R�G�N�@���E�O�O�V���W�T�0���V���.�N�X���G�N���O�(�H�N�X���I�G���N���W�N�U�N��
�J�6���Œ�[�6�0���X�N�F�N�:�X�@�����������•�$

�R�X�•���W�\���O�D�[�]�J���N���G�N���H�T�>�����O�]�N�V�U���J�6�$���X�N�F�N�:�X���G�N�”�D�9�K���H�V�D���������L�]�I�U�
�N�U���^�N�V� ���O�D�R�V�Q�X�
�N�K�\���R��
�H�Z�<���R�N�X���L�M�N�H�N�V�O���W�6�O�V���E�G�N�V�I�O�/�9�H���G�N���J�6�$���Œ�L�N�E�=�P�\�N�V�O�@�����������@���L�C���%�������•

�E�O�O�V���L�J�\�V���H�N�S�=�������������H�V�D���Q�V�
�N���G�V���Y�I�U���
�N�I�'�U�
�N�N�\�K���R���´�N�X�K�����\���>�N�Z�M�K���L�I�M�R�N�M���O�V���W�T�0���K��
�>�N�X�X���G�D�L�X�K���G�N�V�S�N�L�N�9�N���L�V�I�M�O���”�L�M���G�V���L�M�N�H�N�V�O���H�V�D���>�N�I�X�W���G�K���>�N�N�V�W���G�M�X�V���R�N�\�K���F�0���K��
�H�
�N�K�X�V�D���\�V���[�E�=�$���L�J�\�V���/�)�N�N�X�K�����\�N�V�[�N�V�D���X�V���F�N�U�S�K�U���O�V���M�N�V�G�X�N���S�N�J�N�@���L�M���G�D�L�X�K���G�V��

�` �`���"�#��



�[�]�N�H�K���N���L�C���%�+�N�Z�I�H���G�V���1�N� �N�V�D���G�V���I�\�����M�N���9�•�K�����/�U�M���G�V���I�R�
�R�I�R�_�N�\���N�V�D���H�V�D���L�]�R�V�
�N���G�M�X�N���F�J�T�U��
�G�I�%�X���J�N�V�U�N���J�6�$���Y�U�����(���Z�I�X�I�O�L�V�I�\�9�K���X�V�����J�N�D���G�V���1�N� �N�V�D���G�V���I�\�����W���M�K���L�M�K�^�N�N���L�N�O��
�G�M�X�V���J�V�U�T���I�R�
�N�V���N���L�]�I�
�N�^�N���N���G�K���2���R�/�)�N�N���G�K�$�����J���2���R�/�)�N�N���Y�N�6�L�S�N�I�M�G���/�G�Z�\�K���I�
�N�^�N�N���H�V�D��
�2���R�´�N�N�X���P�5�L�8�X���I�G�����I�F�X�N���G�K���[�E�=�$

�Y�H�V�I�\���N�����M�V�=�W���G�V���G�N���=�G�N�\���H�V�D���(���Z�I�X�O�K�L�V�I�\�9�K���H�V�D�����G���A�H�N�X�R���L�]�I�U�+�N�N���G�V�8�²����G�K��
�/�)�N�N�L�X�N���G�K���[�E�=���W�J�N�D���Y�X�V�G���U�M�J���G�V���L�]�I�
�N�^�N���N���G�N���=�¤�H���S�\�U�V���J�6�D�$�����J�N�D���O�D�[�K�U�@���X�C�5�����G�V��
�O�N�)�N���I�R�¥�N�@���P�_�H���G�T�
�N�\�U�N���G�V���L�]�I�
�N�^�N���N���G�K���2���R�/�)�N�N���J�6�$�����J�N�D���O�V���L�]�I�
�N�I�^�N�U�����T�R�N���G�T���V�X�G�N��
�I�R�
�R�I�R�_�N�\�����U�G���+�N�K���L�J�D�T�S�V���R���R�V���Y�L�X�V���G�N�V���X�N�F�N�:�X���I�X�R�N�O�K���G�V�����L���H�V�D���L�I�M�S�����Q�V�X�V���H�V�D��
�[�R�=���G�M�U�V���)�N�V�$��������

�O�M�G�N�M���I�
�N�^�N�N���H�V�D���G�T�1���O�T�´�N�N�M���O�N�D�/�Ÿ�I�U�G���Y�N�Q�N�X�	�L�]�Q�N�X���G�V���X�N�H���L�M���\�N�E�=���)�N�K���I�W�O�G�N��
�P�¹�V�
�����I�R�I�+�N�8�X���O�D�/�Ÿ�I�U���N�V�D���G�N�V���H�W�F�Z�U���G�M�X�N���)�N�N���L�M���I�¤���N�8�R���X���E�O���U�M�J���O�V���J�T�Y�N���I�G��
�G�T�1���O�D�/�Ÿ�I�U���N�V�D���G�K���L�J�S�N�X���G�N���O�D�G�9���Y�N�6�M���F�������[���N�$���/�G�Z�\�N�V�D���H�V�D���/�L�V�I�X�
�N���+�N�N���N�N���J�K���1�N��

�G�M�X�N���L�0���N���I�G���J�H�V�D���\�N�V�[�N�V�D���G�V���2���R�J�N�I�M�G���.�N�X���O�V���+�N�K���O�K�>�N�X�N���J�6�$���P�8�J�V�D���G�V�R�\���O�H�N�´�N�N�X��
�X�J�K�D���F�U�N�X�V���J�6�D�@���P�X�G�V���O�H�N�´�N�N�X�N�V�D���G�N�V���+�N�K���O�H�!�X�N���J�6���R���I�4�M���I�H�\�G�M���U�����G�M�X�N���J�6���I�G��
�O�H�/���N���O�T�\�!�N�X�V���H�V�D���I�G�O���O�H�N�´�N�N�X���O�V���Y�I�´�N�G���H�Q�Q���I�H�\�V�[�K�$

�X�N�F�N�:�X���G�N�����G���X�[�M�L�N�I�\�G�N���P�_�N�X���W�J�N�D���������O�V���+�N�K���Y�I���N�G���Y�N�I�G�=�0���4�Z�\�N�V�D���G�K���I�G�/�H�V�D���H�N�6�W�Z�Q���J�6�D

�` �`���"�%��



�L�N�F�\�N�V���Q�V�R�\�N�O���X�V���O�T�H�G���G�R�O�V���G�K���O�N�V�S���G�N�V���L�Z�D�W�K�R�N�Q�K���P�5�L�N�Q�X�@���I�R�U�M���N���R���P�L�+�N�N�V�[��
�G�V���U�N�6�M�	�U�M�K�G�N�V�D���G�V���I�R�G�<�L���G�V�����L���H�V�D���Q�V�>�N�N�$���ª�O�T�H�G���G�R�O�V���Y�R�´�N�N�M���N�N���H�V�D���H�X�T�����N�V�D���G�V��
�O�D�F�D�´�N���E�O�O�V���Y�\�[���U�M�J���G�V���J�6�D���I�W�O�H�V�D���/�R�N�)�N�K�=���2���I�'�U�R�N�Q���G�V���/�)�N�N�X���L�M���O�N�H�N�I�W�G��
�I�W�(�H�V�Q�N�M�K���Y�N�6�M���X�6�I�U�G���L�]�I�U�F���U�N���J�6�$���E�O���O�N�V�S���H�V�D���L�]�Ÿ�I�U���O�V���O�D�F�D�´�N�����V�O�N���J�6���I�W�O�H�V�D���R�J��
�H�X�T�������G�K���O�N�H�N�I�W�G�U�N���G�N���Y�I�+�N�8�X���Y�D�[���J�6�$�����J�����G�����V�O�K���L�]�R�C�I�¥�N���R���I�R�H�
�N�=���J�6���W�N�V��
�L�Z�D�D�W�K�R�N�Q���O�D�S�����G�K���Y�N�¤�H�G�U�N���Y�N�6�M���Y�H�N�X�R�K�����L�]�O�N�M���G�N�V���M�N�V�G���O�G�U�V���J�6�D�@�����V�O�V���L�]�O�N�M���G�N�V��
�W�N�V���U�V�W�K���O�V���F�������G�M���´�N�M�U�K���L�M���H�N�X�R���W�K�R�X���G�V���I�\�����O�D�G�9���P�L�I�/�)�N�U���G�M���M�J�N���J�6�«��
�Œ�L�N�F�\�N�V���Q�V�R�\�N�O�@���L�]�Q�N�������������O�V���P���C�U�@���L�C���%�������•�$

�F�T���V�X���I�R�I�R�M���	���O�T�H�G���G�R�O�V���	���Y�3�1�N���W�K�R�X���W�K�X�N���	���E�O���I�O���N�D�U���G�V���R���N�=�������������H�V�D��
�O�D�I�R�´�N�N�X���H�V�D���
�N�N�I�H�\���J�N�V�X�V���O�V�����J���I�R�
�R���/�U�M���L�M���S�S�N�=���G�N���I�R���N�����F�X�N�$���E�O�O�V���G�E�=���O�D�"�N���N�N�V�„��
�G�N�V���L�]�V�M���N�N���I�H�\�K�$���G�T�1���\�N�V�[�N�V�D���X�V���G�J�N���I�G���E�O�O�V���E�'�R�V�0�N�V�M���R���Y�8�����^�N�V� �N�V�D���G�V���O�+���U�N�H�Z�\�G��
�O�D�G�9���G�N���O�H�N�´�N�N�X���I�H�\���O�G�U�N���J�6�$���E�O���F�K�S���E�'�R�V�0�N�V�M���H�V�D���E�O���Q�V�
�N�K�����Y�R�´�N�N�M���N�N���G�N�V��
�X�����I�O�M�V���O�V���M�V�>�N�N�D�I�G�U���G�M�X�V���R���J�I�)�N���N�X�V���G�K���L�]�I�¤���N���Y�N�M�D�+�N���J�T�E�=�$

�Y�N�M�D�+�N���H�V�D���Y�8�����\�N�V�[�N�V�D���O�I�J�U���Q�V�
�N�K�����Y�N�D�Q�N�V�\�X���`�N�M�N���+�N�K���E�O���Y�R�´�N�N�M���N�N���G�N�V���R���N�=�������������G�V��
�O�D�I�R�´�N�N�X���H�V�D���O�I�(�H�I�\�U���G�M�X�V���G�N�V�����G�����V�I�U�J�N�I�O�G���H�J�¥�R���G�V���G�Q�H���G�V�����L���H�V�D���/�R�N�[�U��
�I�G���N���[���N�$���Y�H�V�W�X���G�K���I�G�3�1�R�N���X�V�U�N���H�N�V�I�X�G�N���1�Z�W�K���Œ�W�N�V���G�N�V�I�M�=���N���O�M�G�N�M���H�V�D���O�D�S�N�M��
�O�I�S�R���+�N�K���M�J�K�D�•���X�V���G�J�N���	�����J���L�J�\�K���F�N�M���J�6���I�G���L�Z�R�=�W�N�V�D���G�K���L�]�Ÿ�I�U�@���O�H�N�W�@���H�X�T�����N�V�D���G�V��
�O�(�H�N�X�W�X�G���O�J�Y�I�/�U�5�R���G�K���Y�R�´�N�N�M���N�N���G�N�V���M�N�W�X�K�I�U�G���I�R�H�
�N�=���H�V�D���H�J�¥�R�L�Z���N�=���/�)�N�N�X��
�I�Q���N���[���N���J�6�$���Œ�1�Z�W�K�@�������������Œ���������•�������L�C���%���������•

�E�O���P�L�\�I�&�´�N���G�N���H�J�¥�R���G�H���X�J�K�D���G�M�X�N���S�N�I�J���$���Y�X�V�G���I�R�`�N�X�N�V�D���X�V���F�N�Q���H�V�D���O�D�I�R�´�N�N�X���G�K��
�E�O���P�L�\�I�&�´�N���G�K���U�T�\�X�N���H�V�D���J�K���F�T���V�X���I�R�I�R�M���G�V���F�N�Q���H�V�D���I�¤���N�8�R���X���G�N�����N���X�����U�M�J���O�V��
�L�I�M�+�N�N�I���N�U���G�M�X�V���G�V���L�]���N�O�N�V�D���G�N���I�R�
�\�V���N���N���I�G���N�$

�L�M���L�K�1�V���H�T�0���G�M���Q�V�>�N�V�D���U�N�V���G�J�N���W�N���O�G�U�N���J�6���I�G���A�M�N�7�����G�V���M�N�W�X�K�I�U�G���O�D�I�R�´�N�N�X����H�V�D��
�O�I�(�H�I�\�U���G�M�U�V���O�H�����J�K���O�T�H�G���G�N�R�O�V���G�N���H�J�¥�R���R���O�D�Q�+�N�=���G�T�1���F�Q�\���[���N���)�N�N��
�'���N�V�D�I�G���E�O�V���L�]�I�U�I�X�I�´�N�5�R���M�N�W�X�K�I�U���G�K�����G���L�Z�R�=���/�)�N�N�I�L�U���O�D�M�S�X�N���H�V�D�����G���I�R�
�N�V���N���O�D�Q�+�N�=���H�V�D��
�M�>�N�N���[���N�$���H�Z�\�U�������J���Y�R�´�N�N�M���N�N���I�R�G�N�O���G�V���I�R�G�<�L���G�V�����L���H�V�D���)�N�K�@�����G���Y�8����
�O�+���U�N�5�H�G���I�Q�
�N�N���G�K���Y�N�V�M���\�V���W�N�U�K���)�N�K�@���P�O�V���Y�F�����V�O�V���/�)�N�N�X���L�M�����N�����V�O�V���Q�/�U�N�R�V�W���H�V�D��
�/�)�N�N�I�L�U���I�G���N���[���N���W�J�N�D���I�R�G�N�O���G�N�V�����G���G�V�8�²�K�����/�)�N�N�X���P�L�\�&�´�N���)�N�N�$���E�O�V���O�D�I�R�´�N�N�X���H�V�D��

�` �`���"�'��



�E�'�R�V�0�N�V�M���G�V���
�N�I�'�U���G�V���+�N�Z�[�N�V�\���H�V�D���X�N�F�N�:�X���G�N�”�D�9�K���G�T�1���Q�Z�M���G�N���^�N�V� ���J�6�$���O�D�+�N�R�U�������J�K��
�R�W�J���)�N�K���I�G���I�W�O���O�H�����Q�V�
�N���G�V���H�T�>�����^�N�V� ���H�T�>���´�N�N�M�N���G�V���L�I�
�S�H�K���Y�N�´�N�T�I�X�G�K�G�M���N���G�K��
�2���R�/�)�N�N�5�H�G���L�]�I�¤���N���O�V���[�T�W�M���M�J�V���)�N�V���P�O���O�H�������G���/�)�N�N�X�K�����L�]�I�¤���N���/�)�N�N�X�K�����W���M�U�N�V�D��
�L�M���´���N�X���G�V�D�I�²�U���M�>�N���O�G�K�$���G�N�V�I�M�=���N���G�V���������R���N�=���G�V���
�N�N�O�X�G�N�\���G�K���U�T�\�X�N���H�V�D���X�N�F�N�:�X���G�K��
�G�T�1���P�L�\�I�&�´�N���N�D���/�L���9���P�+�N�M���G�M���Y�N�U�K���J�6�D�$���W�J�N�D���M�N���9�•�K�����/�U�M���L�M���X�N�[�I�M�G�N�V�D���G�K��
�+�N�N�[�V�Q�N�M�K���G�N���O�D�/�)�N�N�X�K�G�M���N���J�T�Y�N�@���E�O�V���X�N�6�G�M�
�N�N�J�K���G�K���L���I�U���N�V�D���H�V�D�����N�\���I�Q���N���[���N���Y�N�6�M��
���G���I�X�I���¤�����U�M�J���O�V���L�T�X�L�=�I�M�+�N�N�I���N�U���I�G���N���[���N�@���R�J�N�D���X�N�F�N�:�X���X�V���X�K�S�V���O�V���I�X���N�=�����\�V�X�V���G�K��
�L�]�I�¤���N���G�N�V���[�J�M�N���F�X�N���N���Y�N�6�M���P�O�G�K���O�D�+�N�N�R�X�N�Y�N�V�D���G�N�V���2���N�L�G���I�G���N�$���W�J�N�D���I�'�R�9�N�V��
�I�/�)�N�U���G�V�8�²�K�����O�M�G�N�M���X�V���Q�V�
�N�K�����Y�N�D�Q�N�V�\�X���G�N�V���M�N�W�X�K�I�U�G���
�N� �T���G�V�����L���H�V�D���L�J�S�N�X�N���R��
�E�O�V���G�H�W�N�V�M���G�M�X�V���G�V���J�M���O�D�+�N�R���L�]���N�O���I�G���@���X�N�F�N�:�X���H�V�D���G�N�”�D�9�K���G�V���Q�V�
�N�K�����Y�N�6�M��
�H�V�I�/�U�W�N�V���I�J�/�O�N�V�D���H�V�D���O�H�!�N�6�U�V���O�V���F�Q�\�N�R���\�N�X�V���H�V�D���F�J�T�U���O�J�N���U�N���I�H�\�K���R�����J���O�H�!�N�6�U�N��
���J�N�D���Y�N�W���U�G���G�N���H���J�6�$

�L�]�N�,�U���G�M�X�N�@���O�+�N�K���^�N�V� �N�V�D���H�V�D���L�]�N�,�U���G�M�X�N�$���E�O�G�N���Y�)�N�=�����J�N�D���U�G���O�K�I�H�U���X�J�K�D���J�6���I�G���[�M�K�F�N�V�D��
�G�N�V���G�T�1���Y�N�6�M���L�6�O�V���P�L�\�&�´�N���G�M�R�N���D�$

�4�M�X�V�„�0�N�V���R�V�[�N���X�V���E�O���I�R���N�����L�M���F�J�T�U���G�N���=���I�G���N���J�6���R�V���F�U�N�U�V���J�6�D���	���2���I�'�U�[�U���L�]�O�8�X�U�N��
�G�T�1���X�J�K�D���J�6�@���O�N�H�T�Q�N�I���G���+�N�\�N�E�=���H�J�¥�R�L�Z���N�=���J�6�$���O�H�T�Q�N�����G�N�V���A�Y�3�1�V���/�R�N�/�)������H�V�D���H�N�X�X�V���G�V��
�I�\�����E�O�G�K���L�J�S�N�X���H�W�F�Z�U���J�N�V�X�K���S�N�I�J���@���E�O�G�N���G�N���=���H�W�F�Z�U���J�N�V�X�N���S�N�I�J���@���E�O�G�V��
�I�R�I�+�N�8�X���O�Q�/���N�V�D���G�V���O�D�F�D�´�N�@���P�X�G�K�����G�U�N���H�W�F�Z�U���J�N�V�X�V���S�N�I�J���$���Y�L�X�K���L�M�D�L�M�N�Y�N�V�D���G�N�V��
�I�4�M���L�]�N�,�U���G�M�X�N���O�H�T�Q�N�����G�K���L�]�N�)�N�I�H�G�U�N���J�N�V�X�K���S�N�I�J�����'���N�V�D�I�G���E�O�O�V���O�H�T�Q�N�����G�V��
�O�Q�/���N�V�D���G�V���O�D�F�D�´�N���H�W�F�Z�U���J�N�V�U�V���J�6�D�$���O�N�H�N�8�����P�¹�V�
���N�V�D���G�V���I�\�����O�D�"�N���N�=���G�M�X�V���J�V�U�T�����G��
�O�N�H�N�8�����L�J�S�N�X���W���M�K���J�6�$�«���Œ�R�V�[�N�@�����������������L�C���%�������•�$

�O�N�)�N���H�V�D���F�T���V�X���I�R�I�R�M�����G���O�H�[�]���O�N�V�S���J�6���I�W�O�H�V�D���+�N�N�6�I�U�G�@���O�N�D�/�Ÿ�I�U�G�@���Y�N�´���N�I�5�H�G���L�^�N��
�2���I�'�U�[�U���R���O�N�H�Z�I�J�G���/�U�M���L�M���I�H�\�U�V���J�6�D�$���Œ�R�V�[�N�����������������L�C���%�������•�$���L�M���O�N�)�N���H�V�D���R�V�[�N���G�N��
���J���I�R�S�N�M���Y�I�U���H�J�5�R�L�Z���N�=���J�6���I�G���F�T���V�X���I�R�I�R�M���G�N���G�N�V�E�=�����G���H�N� ���H�N�:�0�\���X�J�K�D���J�6�@���G�E�=��
�U�M�J���G�V���F�T���V�X���I�R�I�R�M���E�I�U�J�N�O�@���^�N�V� ���U�)�N�N���O�D�/�Ÿ�I�U���G�K���I�R�I�R�´�N�U�N���G�V���O�N�)�N���O�D�+�N�R���J�6�D�$

�G�T�1���E�O���G�N�M���N���O�V���R���G�T�1���X�N�F�N�:�X���G�K���/�)�N�N�X�K�����O�M�G�N�M���G�K���L�N�S�N�G�T�I�9�G���X�N�H���G�V���I�R�M�N�V�´�N�K��
�M�N�W�X�K�I�U�G���Q�\���O�V���X�W�Q�K�G�K���G�V���G�N�M���N���R���N�=�������������G�V���S�T�X�N�R���G�V���F�N�Q���O�V���E�X���M�N���9�•�K�����R��

�` �`���#����



�Q�>�N�\�D�Q�N�W�K���J�T�E�=�$���'�R�V�W�N�Q�N���X�V���G�J�N���I�G���E�O�H�V�D���P�I�S�U���I�X���N�V�W�X���R���/�)�N�N�X�K�����O�D�/�)�N�N�X�N�V�D���R��
�^�N�V� ���O�V���O�H�8�R�����G�N���Y�+�N�N�R���)�N�N�$�����J���I�X���N�V�W�X���G�K���O�J�K���M�N�J���X�J�K�D���)�N�K�$���F�O���U�M�J�	�U�M�J��
�G�V���R�N���Q�V���G�M���I�Q�����W�N�U�V���)�N�V�$���Œ�I�H�I�M���H���\�N�D�[���O�V���O�N�^�N�N�5�G�N�M���I�O�U�D�F�M�������@�����������•�$

�X�N�F�N�:�X���H�V�D�������������G�V���Q�
�N�G���G�V���H�´�����H�V�D���Y�N�M�D�+�N���G�K���[�E�=���F�J�T�L�^�N�K�����F�Q�\�N�R���G�K���L�]�I�¤���N���D��
�G�E�=���Y�N�I�)�N�=�G�@���O�N�D�/�Ÿ�I�U�G���R���M�N�W�X�K�I�U�G���F�N�´�N�N�Y�N�V�D���R���L�]�I�U�G�Z�\���I�/�)�N�I�U���N�V�D���G�V���F�N�R�W�Z�Q��
�Y�L�X�K���H�W�F�Z�U�K���F�X�N�����M�>�N�X�V���H�V�D���O�4�\���J�T�E�=���J�6�D�$���E�O���F�Q�\�N�R���X�V���R���N�=�����������	�����������G�V���F�0���V��
�Y�N�I�)�N�=�G�� �O�D�G�9�� �G�N�� �O�N�H�X�N�� �I�G���N�$�� �E�O�� �F�Q�\�N�R�� �X�V�� �G�N�V�I�M�=���N�� �G�V�� �
�N�N�O�X�G�N�\�� �H�V�D��
�Y�N�´�N�T�I�X�G�K�G�M���N���R���I�X���D� ���N���G�K���Y�N�¤�H�G���M�N�W�X�K�I�U���G�N���O�N�H�X�N���I�G���N�$���E�O�X�V���L�]�R�N�O���O�V��
�W�T�0���K���G�T�1���O�H�/���N�Y�N�V�D���G�N���O�N�H�X�N���I�G���N���J�6�$���>�N�N�_���O�D�L�]�+�N�T�U�N�@���L�]�Ÿ�I�U���O�V���O�D�F�D�´�N�@���R�X�N�V�D���R��
�W�\���O�]�N�V�U�N�V�D���G�K���M�^�N�N���G�V���O�D�Q�+�N�=���H�V�D���L�Z�D�W�K�R�N�Q�K�@���L�I�
�S�H�K�#�Y�N�´�N�T�I�X�G���O�N�V�S���G�V���I�R�G�<�L���O�N�H�X�V��
�M�>�N�V���J�6�D�$���X�/�\�R�N�Q���G�N�V���G�H���I�G���N���J�6�$���Q�V�
�N�K�����O�H�T�Q�N���N�V�D���G�K���O�H�N�R�V�I�
�N�U�N���O�V���P�X�G�K���G�E�=��
�O�N�)�N�=�G���L�M�D�L�M�N�Y�N�V�D���G�N�V���X�R�W�K�R�X���Q�V�U�V���J�T�����F�����N���N���J�6�$���I�L�¥�N�C�O�¥�N�N�5�H�G�U�N���G�N�V���G�H���G�M�X�V�@��
�I�\�D�[�	�Y�N�´�N�N�I�M�U���O�D�F�D�´�N�N�V�D���G�N�V���O�T�´�N�N�M�X�V���R���P�X�G�K���H�J�¥�R�L�Z���N�=���+�N�Z�I�H�G�N�Y�N�V�D���G�V���F�N�M�V���H�V�D���O�H�N�W��
�G�K���O�H�!���F�����N�X�V���H�V�D���H�J�¥�R�L�Z���N�=���G�N���=���J�T�Y�N���J�6�$���O�D�G�K���N�=���/�R�N�)�N�=���O�V���W�T�0���V���2���I�'�U�R�N�Q���G�V��
�/�)�N�N�X���L�M���O�N�H�Z�I�J�G�U�N�@���O�N�H�T�Q�N�I���G�U�N���R�����G�W�T�9�U�N���G�N�V���L�]�I�U�I���%�U���I�G���N���[���N���J�6�$���F�W�9��
�H�V�D���+�N�N�[�V�Q�N�M�K���F�����N�G�M���O�N�H�T�Q�N�I���G���Y�I�´�N�G�N�M�N�V�D���R���8���N���O�D�[�U���L�T�X�I�R�=�U�M���N���G�N�V���F�����N���N���J�6�$��
�Y�N�5�H�	�I�X�+�N�=�M�U�N���G�N�V���F�����N�X�V���R���\�N�V�G�U�D� ���G�N�V���[�J�M�N���G�M�X�V���H�V�D���O�4�\�U�N���D���L�]�N�,�U���J�T�E�=���J�6�D�$��
�O�N�H�N�8�����\�N�V�[�N�V�D���G�K���[�I�M�H�N���G�N�V���L�]�I�U�I���%�U���G�M�X�V���R���Y�L�X�V���W�K�R�X���G�N�V���Y�L�X�V���I�X���D� ���N���H�V�D���\�V�X�V��
�Œ�I�R�
�N�V���N�G�M���O�N�H�T�Q�N�I���G���/�U�M���L�M�•���G�K���O�N�V�S���I�R�G�I�O�U���G�M�X�V���H�V�D���H�J�¥�R�L�Z���N�=���P�L�\�I�&�´�N���M�J�K��
�J�6�$���H�T�X�N�4�V�>�N�N�V�M�K���G�K���O�N�V�S���O�V���F�J�T�U���Y�\�[���O�N�V�S�@���R�6�G�I�<�L�G���O�N�V�S���F�T���V�X���I�R�I�R�M���G�V�����L���H�V�D��
�H�W�F�Z�U���J�T�E�=���J�6�$���L�I�
�S�H���Y�N�´�N�T�I�X�G�U�N���G�N���O�N�H�X�N���G�M�X�V���H�V�D���R���L�M�D�L�M�N�[�U���O�D�/�Ÿ�I�U���R���.�N�X��
�G�V���Y�N�´�N�N�M���L�M���O�H�T�Q�N���N�V�D���G�V���O�J�	�Y�I�/�U�5�R���G�N�V���Y�N�[�V���F�����N�X�V���H�V�D���E�O���O�N�V�S���O�V���O�J�N���U�N��
�I�H�\�K���J�6�$�����J�N�D���G�V���L�M�D�L�M�N�[�U���Y�N�R�N�O�N�V�D���R���>�N�N�_�N�V�D���G�V���L�]�S�\�X���G�V�����L���H�V�D���E�O���O�N�V�S���G�K��
�Y�I�+�N�2���I�'�U���Q�V�>�N�K���W�N���O�G�U�K���J�6�$

�Y�N�´���N�I�5�H�G�U�N���G�K���+�N�K�����G���H�J�¥�R�L�Z���N�=���+�N�Z�I�H�G�N���M�J�K���J�6�@���I�R�
�N�V���N�G�M���L�]�Ÿ�I�U���O�V���O�D�F�D�´�N���H�V�D��
�F�Q�\�N�R���G�V���O�D�Q�+�N�=���H�V�D�$���X�N�F�N�:�X���G�V���\�N�V�[�N�V�D���R���(���Z�I�X�I�O�L�V�I�<�9�K���X�V���I�O�D�S�N�E�=���R���Ÿ�I���N�	�R�N�I�X�G�K���G�N�V��
�W�N�V���L�I�M���N�V�W�X�N���D���Y�N�M�D�+�N���G�K���P�X�G�N���P�¹�V�
�����G�V�R�\���>�N�N�_���P�5�L�N�Q�X���F�����N�X�N���J�K���X�J�K�D����������
�)�N�N�@���E�X�G�N���P�¹�V�
�����L�]�Ÿ�I�U���R���O�+�N�K���W�K�R�N�V�D���G�K���+�N�\�N�E�=���G�V���I�\�����J�6�@���H�X�T�����N�V�D���G�V���I�\�����+�N�K���R��
�W�K�R�X���G�V���Y�8�������L�N�V�D���G�V���I�\�����+�N�K���U�N�I�G���O�+�N�K���W�K�R�X�����L���Y�+�N�K���R���+�N�I�R�������H�V�D���F�V�J�U�M���U�M�J��

�` �`���#�!��



�6�0�3�� �=�P�Q�…�]���� ���!��� �&���� �A�T�b�^�[�d�R�X�…�]�� �=�^���� �"�$���2�<�=���!��� �&���� �3�T�R�[�P�a�P�c�^�a�X�P�� �S�T�[�� �c�T�a�a�X�c�^�a�X�^�� �S�T�[�� �2�P�]�c�…�]��
�=�P�Q�…�]�����b�d�b���_�u�a�P�\�^�b���h���T�R�^�b�X�b���c�T�\�P�b���U�a�u�V�X�[�T�b���h���P�\�T�]�P�i�P�S�^�b�������`�d�T���b�T���T�]�R�d�T�]�c�a�P�]���S�T�]�c�a�^���S�T�[��
�u�a�T�P�� �S�T�� �Q�^�b�`�d�T�� �h�� �e�T�V�T�c�P�R�X�…�]�� �_�a�^�c�T�R�c�^�a�P�� �d�Q�X�R�P�S�P�� �T�]�� �[�P�� �b�d�Q�R�d�T�]�R�P�� �P�[�c�P�� �S�T�[�� �a�€�^�� �;�T�…�]�� �h��
�\�X�R�a�^�R�d�T�]�R�P�b���S�T���[�^�b�����=�P�Q�…�]�)���6�^�Q�X�T�a�]�^���0�d�c�…�]�^�\�^���3�T�b�R�T�]�c�a�P�[�X�i�P�S�^���<�d�]�X�R�X�_�P�[���=�P�Q�…�]����

�2�P�a�_�X�^���1�T�]�P�[�R�u�i�P�a�����?�������T�S�����������!�����(�����4�[���S�T�b�P�a�a�^�[�[�^���T�R�^�]�…�\�X�R�^���[�^�R�P�[�)���;�P���T�g�_�T�a�X�T�]�R�X�P���S�T���=�P�Q�…�]����
�=�P�Q�…�]�)���<�d�]�X�R�X�_�X�^���S�T���=�P�Q�…�]�����6�^�Q�X�T�a�]�^���;�^�R�P�[����

�3�T�� �B�^�d�b�P�� �B�P�]�c�^�b���� �1���� ���� �9�X�\�|�]�T�i���� �0���� �6���� ���!��� �!���� �9�d�b�c�X�R�X�P�� �X�]�S�€�V�T�]�P���� �_�[�d�a�X�]�P�R�X�^�]�P�[�X�S�P�S�� �T��
�X�]�c�T�a�R�d�[�c�d�a�P�[�X�S�P�S���T�]���4�R�d�P�S�^�a�����@�d�X�c�^�)���0�Q�h�P���H�P�[�P�����5�d�]�S�P�R�X�…�]���A�^�b�P���;�d�g�T�\�Q�d�a�V����

�X�N�F�N�:�X�� �G�V�� �\�N�V�[�� ���J�N�D�� �F�X�V�� �M�J�X�V�@���Y�L�X�V�� �Y�3�1�V�� �/�R�N�/�)���� �R�N�\�V�� �Y�N�[�V�=�I�X�G�� �>�N�N�_�N�V�D�� �G�N�V��
�>�N�N�X�V�	�I�>�N�\�N�X�V�@���F�N�D�9�X�V�@���/�)�N�N�X�K�����L�N�V���N�N�G���H�V�D���F�T���V�X���I�R�I�R�M���G�K���+�N�N�R�X�N���O�V���L�]�O�8�X���M�J�X�V���G�N�V��
�J�K���O�N�)�N�=�G���H�N�X�U�V���J�6�D�$

�1�a�P�]�S�����D�������6�ˆ�a�V�����2�������7�X�a�b�R�W�����9���������F�X�b�b�T�]�����<�������!�����'�����2�^�]�U�[�X�R�c�b���X�]���4�]�e�X�a�^�]�\�T�]�c�P�[���A�T�V�d�[�P�c�X�^�]���P�]�S��
�c�W�T���8�]�c�T�a�]�P�c�X�^�]�P�[�X���i�P�c�X�^�]���^�U���c�W�T���B�c�P�c�T�����=�T�f���H�^�a�Z�)���A�^�d�c�[�T�S�V�T����

�1�a�P�b�b�T�[���� �5������ �7�T�a�a�T�a�P���� �B���� ���� �;�P�U�^�a�V�T���� �<���� ���!�����'���� �A�T�U�^�a�\�P�� �P�V�a�P�a�X�P�� �T�]�� �4�R�d�P�S�^�a�.�� �E�X�T�Y�^�b�� �c�T�\�P�b����
�]�d�T�e�^�b���P�a�V�d�\�T�]�c�^�b�����@�d�X�c�^�)���B�8�?�0�4����

�4�[�� �<�T�a�R�d�a�X�^�� ���T�S�������� ���!��� � ���� �3�T�U�T�]�b�^�a�� �_�T�S�X�a�u�� �P�\�]�X�b�c�€�P�� �P���U�P�e�^�a�� �S�T�� �R�^�\�d�]�T�a�^�b�� �S�T�� �=�P�Q�…�]���� �4�[��
�<�T�a�R�d�a�X�^�����>�R�c�^�Q�T�a��� �����0�e�P�X�[�P�Q�[�T���P�c�)���W�c�c�_�b�)�����f�f�f���T�[�\�T�a�R�d�a�X�^���R�^�\�����T�R���"��� � �#�$���S�T�U�T�]�b�^�a���_�T�S�X�a�P��
�P�\�]�X�b�c�X�P���P���U�P�e�^�a���S�T���R�^�\�d�]�T�a�^�b���S�T�����]�P�Q�^�]�����J�P�R�R�T�b�b�T�S���>�R�c�^�Q�T�a��� � �����!��� �&�L����

�6�0�3���=�P�Q�…�]�������!��� �#�����>�a�S�T�]�P�]�i�P���\�T�S�X�P�]�c�T���[�P���R�d�P�[���b�T���S�T�R�[�P�a�P���u�a�T�P���S�T���_�a�^�c�T�R�R�X�…�]���\�d�]�X�R�X�_�P�[��
�±�6�d�P�a�S�X�P���S�T���[�P���?�P�i�²�����=�P�Q�…�]�)���6�^�Q�X�T�a�]�^���0�d�c�…�]�^�\�^���3�T�b�R�T�]�c�a�P�[�X�i�P�S�^���<�d�]�X�R�X�_�P�[���=�P�Q�…�]����

�2�P�\�_�P�„�P�� �3�T�U�T�]�b�^�a�T�b�� ���T�S������ ���!��� � ���� �8�]�U�^�a�\�T�� �S�T�[�� �T�b�c�P�S�^���S�T�� �b�P�[�d�S�� �S�T�� �[�^�b�� �R�^�\�_�P�„�T�a�^�b��
�R�a�X�\�X�]�P�[�X�i�P�S�^�b�����_�P�a�a�^�`�d�X�P���2�^�R�W�P�_�P�c�P�����=�P�Q�…�]�����0�i�d�P�h�����4�R�d�P�S�^�a�����2�P�\�_�P�„�P���S�T���S�T�U�T�]�b�^�a�T�b���S�T���[�P��
�=�P�c�d�a�P�[�T�i�P�� �h�� �3�T�a�T�R�W�^�b�� �7�d�\�P�]�^�b���� �9�d�[�h�� �!������ �0�e�P�X�[�P�Q�[�T�� �P�c�)���W�c�c�_�)�����R�P�\�_�P�]�P�S�T�U�T�]�b�^�a�T�b����
�Q�[�^�V�b�_�^�c���R�^�\���!��� � �����&���X�]�U�^�a�\�T���S�T�[���T�b�c�P�S�^���S�T���b�P�[�d�S���S�T���[�^�b���W�c�\�[�� �J�P�R�R�T�b�b�T�S�� �>�R�c�^�Q�T�a�� � � ��
�!��� �&�L����

�7�T�a�a�T�a�P�����B�������!�����'�����0�[�c�T�a�]�P�c�X�e�P�b���T�R�^�]�…�\�X�R�P�b�����c�T�]�T�]�R�X�P���S�T���[�P���c�X�T�a�a�P���h���V�|�]�T�a�^�)�� �� �� �� �� �� �� ���4�[���R�P�b�^���S�T��
�=�P�Q�…�]�����8�]�)���1�a�P�b�b�T�[�����5�������7�T�a�a�T�a�P�����B���������;�P�U�^�a�V�T�����<�������T�S�b�������A�T�U�^�a�\�P���P�V�a�P�a�X�P���T�]���4�R�d�P�S�^�a�.���E�X�T�Y�^�b��
�c�T�\�P�b�����]�d�T�e�^�b���P�a�V�d�\�T�]�c�^�b�����@�d�X�c�^�)���B�8�?�0�4�����_�_�����&�&��� ���!����

�8�=�A�4�3�7�� ���T�S�������� ���!��� � ���� �0�\�]�X�b�c�€�P�� �_�P�a�P�� �[�^�b�� �&�� �S�T�U�T�]�b�^�a�T�b�� �R�a�X�\�X�]�P�[�X�i�P�S�^�b�� �S�T�� �=�P�Q�…�]���� �8�]�a�T�S�W����
�3�T�R�T�\�Q�T�a���%�����0�e�P�X�[�P�Q�[�T���P�c�)���W�c�c�_�b�)�����f�f�f���X�]�a�T�S�W���^�a�V���X�]�S�T�g���_�W�_���T�]�����Q�^�[�T�c�X�]�T�b���S�T�U�T�]�b�^�a�P�b���T�b���S�T��
�S�S�W�W���h���[�P���]�P�c�d�a�P�[�T�i�P��� �"�#���P�\�]�X�b�c�X�P���_�P�a�P���� �[�^�b���&�S�T�U�T�]�b�^�a�T�b���R�a�X�\�X�]�P�[�X�i�P�S�^�b���S�T���]�P�Q�^�]��
�J�P�R�R�T�b�b�T�S���=�^�e�T�\�Q�T�a��� �������!��� �&�L����

�7�T�a�a�T�a�P�����B�������!�����(�����=�P�Q�…�]�)���4�]�c�a�T���[�P�b���\�d�Y�T�a�T�b���h���T�[���V�^�Q�X�T�a�]�^���[�^�R�P�[�����@�d�X�c�^�)���8�4�4�����8�A�3�2�����?�A�8�6�4�?�?����

�7�X�S�P�[�V�^���� �2������ �;�d�X�b���� �0������ �6�d�X�[�[�|�]�� �6�P�a�R�€�P�� �0������ ���� �6�W�d�P�i�P���� �=���� �3���� ���!��� �#���� �B�d�\�P�Z�� �:�P�f�b�P�h�� �H�d�h�P�h�)��
�0�]�c�^�[�^�V�€�P���S�T�[���_�T�]�b�P�\�X�T�]�c�^���X�]�S�X�V�T�]�X�b�c�P���T�R�d�P�c�^�a�X�P�]�^���b�^�Q�a�T���B�d�\�P�Z���:�P�f�b�P�h�����7�d�T�[�e�P���h���2�d�T�]�R�P�)��
�2�8�<�����?�H�3�;�>�B�����5�8�D�2�D�7�D����

�` �`���#�#��



�F�P�[�b�W���� �2���� ���!��� ������ �3�T�e�T�[�^�_�\�T�]�c�� �P�b�� �1�d�T�]�� �E�X�e�X�a�)�� �8�]�b�c�X�c�d�c�X�^�]�P�[�� �P�a�a�P�]�V�T�\�T�]�c�b�� �P�]�S�� ���S�T���� �R�^�[�^�]�X�P�[��
�T�]�c�P�]�V�[�T�\�T�]�c�b�����3�T�e�T�[�^�_�\�T�]�c�����$�"����� ������� �$���!� ��

�E�T�V�P�����5�������!��� �%�����4�[���1�d�T�]���E�X�e�X�a���T�]���T�[���c�T�a�a�X�c�^�a�X�^���h���R�^�\�d�]�X�S�P�S�T�b���S�T���=�P�Q�…�]���!��� � ���!��� �$�����2�d�T�]�R�P�)��
�?�a�^�V�a�P�\�P���S�T���?�^�Q�[�P�R�X�…�]���h���3�T�b�P�a�a�^�[�[�^���;�^�R�P�[���B�d�b�c�T�]�c�P�Q�[�T���¯���?�H�3�;�>�B����

�D�a�T�]�P���A�X�e�P�b�����<�������!��� �&�����;�P���\�d�Y�T�a���T�]���[�P���_�P�a�c�X�R�X�_�P�R�X�…�]���R�X�d�S�P�S�P�]�P���S�T�[���R�P�]�c�…�]���=�P�Q�…�]�����C�a�P�Q�P�Y�^���S�T��
�c�X�c�d�[�P�R�X�…�]�� �_�P�a�P�� �[�P�� �[�X�R�T�]�R�X�P�c�d�a�P�� �T�]�� �6�T�b�c�X�…�]�� �_�P�a�P�� �T�[�� �3�T�b�P�a�a�^�[�[�^�� �;�^�R�P�[�� �B�^�b�c�T�]�X�Q�[�T���� �2�d�T�]�R�P�)��
�D�]�X�e�T�a�b�X�S�P�S���?�^�[�X�c�|�R�]�X�R�P���B�P�[�T�b�X�P�]�P����

�` �`���#�%��



�H�V�D���N�N�	�\�V�>�N�N����
�R�X���Y�I���N�G�N�M���R
�/�R���O�
�N�I�'�U�G�M���N

�E�O���G�V�O���/�9�0�K���G�N�V���I�\�>�N�X�V���H�V�D���Y�X�V�G���2���I�'�U���N�V�D���X�V�����N�V�[�Q�N�X���I�G���N�$���H�V�D�´�N�N���G�V���O�D�"�N���N�N�V�„���G�V���E�I�U�J�N�O��
�G�N�V���R�����J�N�D���G�V���\�N�V�[�N�V�D���G�V���+�N�I�R�������I�X���L���N���G�N�V���O�H�!�X�V���G�V���I�\�����Q�V�R�N�W�K���U�N�V�4�N���R���H�N�V�J�X���J�K�M�N�F�N�E�=��
�J�K�M�N�\�N�\���O�V���Y�X�V�G���R���N�N�V�„���H�V�D���O�H���	�O�H�����L�M���J�T�E�=���F�N�U�S�K�U���F�J�T�U���W���M�K���)�N�K�$���E�O���Y�´�����X���H�V�D��
�[�]�N�H���O�+�N�N���G�V���Y�X�V�G���O�Q�/���N�V�D���I�R�
�N�V���N�G�M���Q�T�'�G�Z���Q�T�[�N�=�@���O�T�H�X���Q�T�;�[�N�@���I�
�N�R�M�N�H���Q�T�;�[�N�@���
�N�N�D�U�N�F�N�E�=��
�Q�T�;�[�N�@���S�M���N�Q�N�O���O�V���I�H�\�X�O�N�I�M�U�N���G�V���H�N�J�N�6�\���H�V�D���J�T�E�=���F�N�U�S�K�U���G�K���L�]�H�T�>�N���+�N�Z�I�H�G�N���J�6�$�����J�N�D���G�K��
�H�V�M�K���Q�N�V���Y�D�I�U�H�����N� �N�Y�N�V�D���H�V�D���H�V�M�K���O�J�G�I�H�=���N�V�D���-�T�I�U���Y�I�W�U���R���O�C�I���9���F�N�W�L�V�E�=���G�N���O�J���N�V�[��
�P�<�\�V�>�N�X�K�����J�6�$���I�R�X�N�V�Q���G�N�V���9�K�@���H�´�N�T�M�V�
�N���G�T�H�N�M���R���Y�N�
�N�K���N���G�N�V�%�N�M�K���X�V���Y�´�����X���L�M���W�N�V���I�R�S�N�M��
�I�Q�����P�O�O�V���E�O�V���F�V�J�U�M���G�M�X�V���H�V�D���F�J�T�U���O�J�N���U�N���I�H�\�K�$���M�N�V�W�N���\�T�'�W�H�F�[�=���4�N�”�D�0�V�
�N�X���G�V���L�]�I�U��
���J���Y�´�����X���G�M�X�V���G�N���Y�R�O�M���Q�V�X�V���G�N���Y�N�+�N�N�M�$���I�H�I�M���H���\�N�D�[���G�V���H�Z�<���R�N�X���O�J���N�V�[���G�V���I�\����
�´�N�8���R�N�Q�$



�` �`���$����

�H�V�D�´�N�N�	�\�V�>�N�N���[�N�D�R���[�����I�S�M�N�V�\�K���I�W�\�V���Œ�H�J�N�M�N���9�•�•���G�V���´�N�X�N�V�M�N���U�N�\�T�G���H�V�D���I�/�)�N�U���J�6�$�����J�N�D����������
�\�N�V�[���M�J�U�V���J�6�D�$���R�V���O�+�N�K���[�N�V�D�0���Y�N�I�Q�R�N�O�K�����N���G�N�V���N���Y�N�I�Q�R�N�O�K���J�6�D�$���Y�I�´�N�G�N�D�
�N���Y�8�����Q�V�
�N�K����
�\�N�V�[�N�V�D�����N���+�N�N�M�U���G�V���Y�N�I�Q�R�N�I�O���N�V�D���G�K���U�M�J�@���E�O���^�N�V� ���G�V���\�N�V�[���+�N�K���Y�L�X�K���[�T�W�M�	�F�O�M���R��
�Y�N�W�K�I�R�G�N���G�V���I�\�����Y�N�O�L�N�O���G�V���R�X�N�V�D���L�M���F�J�T�U���Y�N�I�-�U���J�6�D�$���L�M�(�L�M�N�Y�N�V�D���H�V�D���E�X���O�H�T�Q�N���N�V�D��
�R���R�X�N�V�D���G�V���X�W�Q�K�G�K���O�D�F�D�´�N���M�J�V���J�6�D�$���Y�N�6�L�I�X�R�V�I�
�N�G���M�N�W���G�V���Y�D�U�[�=�U���R���I�4�M���R�6�O�K���J�K��
�Y�N�6�L�I�X�R�V�I�
�N�G���X�K�I�U���N�V�D���R���L�]�R�C�I�¥�N���N�V�D���G�V���S�\�U�V���M�J�X�V���O�V���/�R�U�D� ���+�N�N�M�U���G�K���O�M�G�N�M���G�V��
�Y�D�U�[�=�U�@���+�N�K�@���R�X�N�V�D���G�N�V���M�N���9�•�K���Ÿ�U���I�G���N���[���N�$���Y�N�I�Q�R�N�I�O���N�V�D���U�)�N�N���R�X�N�V�D���H�V�D���L�M�D�L�M�N�[�U���U�N�6�M��
�L�M���M�J�X�V���R�N�\�V���Y�8�����O�H�T�Q�N���N�V�D���G�K���R�X�N�V�D���U�G���L�J�D�T�S���G�N�V���2���R�I�/�)�N�U�����D�[���O�V���R���I�X�M�D�U�M�U�N���O�V��
�G�H���G�M���I�Q���N���[���N���R���E�O�V���G�N�X�Z�X�K���U�N�6�M���L�M���F�J�T�U���O�K�I�H�U���I�G���N���[���N�$���\�[�+�N�[�����������O�V��
�Y�I�´�N�G���R���N�N�V�„���U�G���E�X���O�H�T�Q�N���N�V�D���G�N�V���L�J�\�V���Y�N�6�L�I�X�R�V�I�
�N�G���R���I�4�M���[�6�M�	�Y�N�6�L�I�X�R�V�I�
�N�G��
�O�M�G�N�M�N�V�D���G�V���Y�´�N�K�X���G�V�8�²�K�Ÿ�U���R���+�N�]���9���X�N�6�G�M�
�N�N�J�K���`�N�M�N���
�N�N�V�I���N�U���I�G���N���[���N�$���O�N�)�N���H�V�D��
�Y�N�I�)�N�=�G���R���Y�N�6�_�N�V�I�[�G���I�J�U�N�V�D���`�N�M�N���J�N�I�
�N�����L�M���´�N�G�V�\�N���[���N�$���E�O���O�D�Q�+�N�=���H�V�D�@�����J���H�J�¥�R�L�Z���N�=��
�J�6���I�G���Y�[�/�U�������������H�V�D���H�V�D�´�N�N���+�N�N�M�U���G�N���L�J�\�N���[�N�D�R���F�X�N���I�W�O�G�K���O�K�H�N���H�V�D���Y�N�X�V���R�N�\�V��
�����������J�6�'�9�V���M���G�V���R�X���G�N���P�L���N�V�[�@���L�]�F�D�´�N�X���R���O�D�M�I�^�N�U���G�M�X�V���G�V���G�N�X�Z�X�K���Y�I�´�N�G�N�M���R��
�P�¥�N�M�Q�N�I���5�R�� �R�X�� �Y�I�´�N�G�N�M�� �G�N�X�Z�X�� �Œ�Y�X�T�O�Z�I�S�U�� �W�X�W�N�I�U�� �R�� �Y�8���� �L�M�D�L�M�N�[�U���R�X��
�Y�N�R�N�O�K���	���R�X���Y�I�´�N�G�N�M���H�N�8���U�N���Y�I�´�N�I�X���H�•�������������G�V���Y�D�U�[�=�U���H�N�8�����J�T���$�����J���R�X��
�L�]�F�D�´�N�X���G�V���E�I�U�J�N�O���H�V�D���M�N���9�•�K�����/�U�M���L�M�����G���H�J�¥�R�L�Z���N�=���H�K�\���G�N���L�5�)�N�M���)�N�N�$

�H�V�D�´�N�N���H�V�D���Y�N�����F�Q�\�N�R���G�N���L�]�V�M�G���O�D�Q�V�
�N���J�6���I�G���G�H�W�N�V�M���\�[�X�V���R�N�\�N���1�N�V�9�N���Y�N�I�Q�R�N�O�K���[�N�D�R��

���J���G�N�X�Z�X�K���F�Q�\�N�R���Q�N�V���Q�
�N�G���G�V���O�D�"�N���N�N�V�„���G�N���L�I�M���N�N�H���)�N�N�$�����J���O�D�"�N���N�=�����G���Y�I�´�N�G��
�2���N�L�G���^�N�V� �K�����Y�N�D�Q�N�V�\�X���Œ�W�D�[�\���F�S�N�Y�N�V���H�N�X�R���F�S�N�Y�N�V���Y�N�D�Q�N�V�\�X�•���G�N���I�J�/�O�N���)�N�V�$������������
�G�V���Q�
�N�G���G�V���Y�D�I�U�H���Q�N�6�M���H�V�D�����J���Y�N�D�Q�N�V�\�X���Y�N�M�D�+�N���J�T�Y�N�$���E�O�X�V���G�V�8�²�K�Ÿ�U���
�N�N�O�X�@��
�L�]�N�Ÿ�I�U�G���O�D�O�N�´�N�X�N�V�D���G�V���Q�N�V�J�X���R���O�N�H�N�8�����O�D�L�Q�N���O�D�O�N�´�N�X�N�V�D���G�V���I�1�X�X�V���L�M���Y�N�´�N�N�I�M�U��
�2���R�/�)�N�N���R���E�O���2���R�/�)�N�N���O�V���W�T�0���V���O�N�D�/�Ÿ�I�U�G�@���O�N�H�N�I�W�G���R���L���N�=�R�M���N�K�����Y�8���N���N�V�D���G�N�V��
�S�T�X�N�6�U�K���Q�K�$���E�O���I�X�M�D�U�M�U�N���O�V���S�\�V���O�D�"�N���N�=���G�V���G�N�M���N���O�M�G�N�M���G�N�V���E�O���^�N�V� ���G�V���I�\�����Y�L�X�K��
�G�T�1�����N�V�W�X�N�Y�N�V�D���G�N�V���R�N�L�O���\�V�X�V���G�V���I�\�����H�W�F�Z�M���J�N�V�X�N���L�0���N�$���E�O�O�V���+�N�K���Y�I�´�N�G���H�J�¥�R�L�Z���N�=��
�Y�O�M�����J���J�T�Y�N���I�G���^�N�V� ���G�V���Y�X�V�G���[�N�D�R�N�V�D���H�V�D���E�X���L�]���N�O�N�V�D���X�V���/�R�	�I�X�´�N�N�=�M���N���R���/�R�	�
�N�N�O�X���G�V��
���G���H�W�F�Z�U���Y�N�D�Q�N�V�\�X���G�N�����L���\�V���I�\���N�$�����J���Y�N�I�Q�R�N�O�K���O�N�D�/�Ÿ�I�U�G���L�J�S�N�X���U�)�N�N���+�N�Z�I�H��
�R���O�D�O�N�´�N�X�N�V�D���L�M���/�)�N�N�X�K�����O�H�T�Q�N�����G�V���I�X���D� ���N���L�M���Y�N�´�N�N�I�M�U���)�N�N�$���H�V�D�´�N�N���H�V�D���+�N�K�����J�K���I�/�)�N�I�U��
�)�N�K�$



�Y�´�����X���G�V���L�J�\�V���+�N�N�[���H�V�D���O�D�"�N���N�=���G�K���L�C���%�+�N�Z�I�H���F�U�N�E�=���[�E�=���J�6�$���E�O�G�V���F�N�Q���O�H���N�X�T�O�N�M��
�I�R�I�+�N�8�X���O�D�"�N���N�N�V�„���G�V���F�N�M�V���H�V�D���F�U�N���N���[���N���J�6���R���I�4�M���I�R�
�\�V���N���N���L�]�/�U�T�U���I�G���N���[���N���J�6�$���[�N�D�R���H�V�D��
�Y�N�����F�Q�\�N�R�N�V�D���G�V���F�N�M�V���H�V�D���F�U�N�X�V���G�V���O�N�)�N���E�O�V���M�N�W�X�K�I�U�G���R���L�]�
�N�N�O�I�X�G���I�/�)�N�I�U���R���M�N�7����
�O�V���O�D�F�D�´�N���G�V���2���N�L�G���O�D�Q�+�N�=���H�V�D���L�]�/�U�T�U���I�G���N���[���N���J�6�$���I�X���G���N�=���H�V�D���I�W�\�V���H�D�V���E�O���Y�N�D�Q�N�V�\�X���G�V��
�Y�N�M�D�+�N���G�K���I�/�)�N�I�U���G�K���U�T�\�X�N���Y�N�W���G�K���I�/�)�N�I�U���O�V���G�K���[�E�=���J�6�@���W�F�I�G���R�X���Y�I�´�N�G�N�M�N�V�D���G�N�V��
�H�N�8���U�N���I�H�\���S�T�G�K���J�6���L�M���O�N�)�N���H�V�D���R�J�K���R�X���>�N�X�X���G�V���I�\�����\�K�W���L�M���I�Q�����W�N���M�J�V���J�6�D�$���Y�D�U��
�H�V�D���+�N�I�R�������G�V���F�N�M�V���H�V�D���G�T�1���O�R�N�\���P�%�N�����[�����J�6�D�$

�H�V�D�´�N�N���G�N�V���I�W�X���O�D�"�N���N�N�V�„���O�V���[�T�W�M�X�N���L�0���N���R�J���P�X���O�6�D�G�0���N�V�D���O�H�T�Q�N���N�V�D���G�V���2���N�L�G���O�D�"�N���N�=���G�N��
�I�J�/�O�N���J�6�D���W�N�V���O�D�O�N�´�N�X�N�V�D���O�D�F�D�´�N�K���M�N�7���@���G�N�M�L�N�V�M�V�9���^�N�V� ���R���[�N�D�R���O�H�T�Q�N���N�V�D���G�V���Y�\�[�	�Y�\�[��
�Q�C�I���9�G�N�V���N���O�V���W�[�J�	�W�[�J���P�5�L�8�X���J�N�V���M�J�V���J�6�D�$���[�����I�S�M�N�V�\�K���I�W�\�V���G�V���G�T�\���^�N�V� �4�\���G�N��
�������L�]�I�U�
�N�U���I�J�/�O�N���R�X���J�6�$���E�X�H�V�D���O�V���Y�I�´�N�G�U�M���"�N�X�V���R�X���J�6�D���Y�N�6�M���\�G�0���K�@���F�N�D�O���R���Y�8�����R�X��
�P�L�W���G�K���Q�C�I���9���O�V���O�H�C�����J�6�D�$���M�N�7�����G�N���������L�]�I�U�
�N�U���F�N�D�O���[�����I�S�M�N�V�\�K���I�W�\�V���O�V���J�K���L�]�N�,�U��
�J�N�V�U�N���J�V�$���G�T�1���O�H�����L�J�\�V���U�G���E�X���R�X�N�V�D���G�N���M�N�7�����G�V���R�X�	�I�R�+�N�N�[���`�N�M�N���F�J�T�U���2���N�L�N�I�M�G��
�Q�N�V�J�X���J�N�V�U�N���)�N�N�$�����J���Y�I�´�N�G�U�M���Q�N�V�J�X���I�R�I�+�N�8�X���P�_�N�V�[�N�V�D���G�N�V���Q�K���[�E�=���\�K�W���G�V���H�N�´���H���O�V��
�J�N�V�U�N���)�N�N�$���P�Q�N�J�M���N���G�V���I�\�����R���N�=�������������O�V���Y�I�´�N�G�N�D�
�N���F�N�D�O���G�V���R�X���F�<�\�M�L�T�M���P�_�N�V�[��
�I�\�I�H�9�V�0���G�N�V���\�K�W���L�M���I�Q�����W�N�U�V���)�N�V�$�����J���G�N�[�W���F�X�N�X�V���G�K���G�D�L�X�K���E�O���^�N�V� ���G�K���O�F�O�V��
�F�0���K���Y�N�I�)�N�=�G���U�N�G�U�N�V�D���H�V�D���I�S�J�a�I�X�U���G�K���[�E�=���J�6�$���P�O�V���W�N�V���\�K�W���Q�K���W�N�U�K���)�N�K���P�O�H�V���H�V�D�´�N�N���G�V��
�R�X���+�N�K���
�N�N�I�H�\���)�N�V�$���E�O���O�D�O�N�´�N�X���M�N�W�X�K�I�U���G�K���W�0���V�D���Y�N�6�L�I�X�R�V�I�
�N�G���M�N�W���H�V�D���J�6�D���R���P�O�G�V��
�`�N�M�N���M�N�7�����G�V���Y�N�I�)�N�=�G���I�J�U�N�V�D���G�V���I�\�����O�N�H�N�8�����O�D�L�Q�N���O�D�O�N�´�N�X�N�V�D���G�N���Y�I�´�N�[�]�J���N���G�M�X�V���H�V�D��
�J�6�$

���V�I�U�J�N�I�O�G���/�U�M���L�M���Q�V�>�N�V�D���U�N�V���I�F�]�I�9�
�N���Y�N�6�L�I�X�R�V�I�
�N�G���O�M�G�N�M���X�V���+�N�N�M�U�K�����R�X���Y�I�´�N�I�X���H��
�F�X�N�G�M���R���N�=�������������H�V�D���+�N�N�M�U�K�����R�X���Y�I�´�N�[�]�J���N���G�M���I�\�����R���E�X�G�V���L�]�F�D�´�N�X���G�V���I�\����
�X�N�6�G�M�
�N�N�J�K���/�)�N�N�I�L�U���G�K�$���Y�N�6�L�I�X�R�V�I�
�N�G���I�J�U���H�Z�\�U�����Q�N�V�J�X���R���2���N�L�N�I�M�G���P�L���N�V�[���O�V��
�W�T�0���V���)�N�V�$���/�)�N�N�X�K�����R�X���Y�N�R�
���G�U�N�Y�N�V�D���G�N�V���U�N�V���H�J�W�����G���O�H�/���N�����N�����G�N�R�9���H�N�X�N��
�W�N�U�N���)�N�N�$���/�)�N�N�X�K�����L�M�D�L�M�N�[�U���P�L���N�V�[�N�V�D���G�N�V���Y�X�V�G���/�)�N�N�X�N�V�D���L�M���O�H�N�,�U���G�M���I�Q���N���[���N��
���N���4�K�O���G�V���F�Q�\�V���H�V�D���G�T�1���I�R�
�N�V���N���P�L���N�V�[���G�K���2���R�/�)�N�N���G�K���[�E�=�$���Œ�[�T�J�N�����������•

�[�����I�S�M�N�V�\�K���I�W�\�V���H�V�D���+�N�K���R�X�N�V�D���G�N���Y�I�´�N�[�]�J���N���U�N�V���I�F�]�I�9�
�N���O�M�G�N�M���X�V���G�M���I�\���N���L�M�����J�N�D��
�E�X�G�N���L�]�F�D�´�N�X���/�)�N�N�X�K�����W�H�K�D�Q�N�M�N�V�D���G�V���L�N�O���J�K���1�N�V�0�����I�Q���N�$���Y�N�I�Q�R�N�I�O���N�V�D���G�N���W�K�R�X���F�J�T�U��

�` �`���$�!��



���G���I�J�/�O�N���Œ�>�N�\�Q�N�•���O�K�´�N�V���R�X�	�I�R�+�N�N�[���G�V���G�N���N�=�\�����H�V�D���L�J�D�T�S�N�X�N���)�N�N���R���E�O�V���I�R�I�+�N�8�X��
�G�H�=�S�N�M�K���R���Y�I�´�N�G�N�M�K���F�N�D�9���\�V�U�V���)�N�V�$���E�O�G�V���Y�I�U�I�M�'�U���O�H���	�O�H�����L�M���H�T�[�N�=�@���
�N�M�N�F�@��
���G�I� �U���R�X�	�P�L�W���+�N�K���Q�V�X�V���L�0���U�V���)�N�V�$�����J���O�H�����F�J�T�U���G�I�%�X�N�E�=���Y�N�6�M���Y�L�H�N�X���+�N�M�N���)�N�N�$��
�I�M�
�R�U���Q�V�G�M���+�N�K���\�N�V�[���R�X���G�H�=�S�N�I�M���N�V�D���G�K���H�X�H�N�X�K���O�J�X�V���G�N�V���H�W�F�Z�M���)�N�V�$

�+�N�N�M�U���G�V���Y�X�V�G���^�N�V� �N�V�D���H�V�D���Y�N�I�Q�R�N�O�K���O�H�T�Q�N���N�V�D���G�V���Y�8���N���L�Z���N�=���R�X���X�K�I�U���N�V�D���R���G�N�X�Z�X�N�V�D���G�V��
�I�R�������O�D�"�N���N�=���G�V���F�N�Q���+�N�N�M�U�K�����O�M�G�N�M���X�V�����G���H�J�¥�R�L�Z���N�=���G�N�X�Z�X���R���N�=�������������H�V�D���F�X�N���N���	��
�Y�X�T�O�Z�I�S�U�� �W�X�W�N�I�U�� �R�� �Y�8���� �L�M�D�L�M�N�[�U�� �R�X�� �Y�N�R�N�O�K�� �Œ�Y�I�´�N�G�N�M�N�V�D�� �G�K�� �H�N�8���U�N�•��
�Y�I�´�N�I�X���H�@�������������I�W�O�V���O�D�^�N�V�L���H�V�D���R�X���Y�I�´�N�G�N�M���G�N�X�Z�X���+�N�K���G�J�N���W�N�U�N���J�6�$�����J���G�N�X�Z�X��
�E�O���H�N�H�\�V���H�V�D���¤�N�I�8�U�G�N�M�K���J�6���I�G�����J���Y�N�6�L�I�X�R�V�I�
�N�G���G�N�\���R���P�O�G�V���F�N�Q���G�V���O�H�����H�V�D���R�X��
�Y�N�R�N�O�K���O�H�T�Q�N���N�V�D���O�V���J�T�������V�I�U�J�N�I�O�G���Y�8���N�����G�N�V���/�R�K�G�N�M���G�M�U�N���J�6���R�����J���"�N�N�V�I���N�U��
�G�M�U�N���J�6���I�G���O�H�T�Q�N���N�V�D���G�V���P�X�G�V���L�M�D�L�M�N�[�U���R�X�N�V�D���H�V�D���Y�I�´�N�G�N�M���L�J�\�V���O�V���U�����J�6�D�@���Y�F���U�N�V��
�G�V�R�\���I�M�G�N�0�=���U�6���N�M���G�M�X�V���G�K���L�]�I�¤���N���L�Z�M�K���G�M�X�K���J�6�$�����V�O�V���������Y�I�´�N�G�N�M�N�V�D���G�N�V���/�R�K�G�N�M��
�I�G���N���[���N���J�6���W�6�O�V���I�G�����V�O�K���W�N�V�U�K���W�N���M�J�K���+�N�Z�I�H���L�M���2���I�'�U�[�U���Y�I�´�N�G�N�M���I�W�O�G�V���Y�+�N�K��
�G�N�X�Z�X�K���Y�I�´�N�G�N�M���X�J�K�D���J�6�D�@���R���R�X�N�V�D���G�V���P�L���N�V�[���O�D�F�D�´�N�K���O�N�H�T�Q�N�I���G���Y�I�´�N�G�N�M�$���E�O���G�N�X�Z�X��
�G�V���Y�D�U�[�=�U���[�]�N�H���O�+�N�N���D���+�N�K���Y�L�X�V���L�M�D�L�M�N�[�U���R�X�N�V�D���Œ�O�H�T�Q�N�����R�X���O�D�O�N�´�N�X�N�V�D�•���G�V���P�L���N�V�[�@��
�L�]�F�D�´�N�X���R���O�D�M�^�N���N���G�V���Y�I�´�N�G�N�M���G�N�V���R���P�8�J�V�D���F�N�J�M�K���R���Y�N�D�U�I�M�G���^�N�I�U�����N���>�N�U�M�V���O�V���F�S�N�X�V���G�V��
�Y�I�´�N�G�N�M���G�N�V���L�]�N�,�U���G�M���O�G�U�K���J�6�D�$���E�O���G�N�X�Z�X���H�V�D���R�X�N�V�D���G�V���Y�8�����P�L���N�V�[���O�V���L�J�\�V��
�O�N�H�T�Q�N�I���G���R�X���O�D�O�N�´�N�X�N�V�D���R���O�N�H�T�Q�N�I���G���R�X���O�D�O�N�´�N�X�N�V�D���G�V���O�N�H�T�Q�N�I���G���Y�I�´�N�G�N�M�N�V�D���G�K��
�M�^�N�N���G�V���I�\�����[�]�N�H���O�+�N�N���G�K���/�R�K�G�N���=�U�N���L�]�N�,�U���G�M�X�V���G�K���+�N�K���2���R�/�)�N�N���J�6�$���E�O���G�N�X�Z�X���G�V��
�E�X���I�R�I�+�N�8�X���L�]�N�R�´�N�N�X�N�V�D���H�V�D���R�X���L�]�F�D�´�N�X���R���O�D�M�^�N���N���2���R�/�)�N�N�Y�N�V�D���G�N�V���\�N�V�G�U�N�D�I� �G���F�X�N�X�V���G�K��
�^�N�H�U�N���J�6���I�W�O�O�V���Q�V�
�N���G�V���������G�M�N�V�0�����R�X�	�I�X�+�N�=�M���\�N�V�[�N�V�D���G�N�V���O�J�N���U�N���I�H�\���O�G�U�K���J�6�$��
�G�T�1���[�]�N�H���O�+�N�N�Y�N�V�D���X�V���Œ�G�+�N�K���O�4�\�U�N���O�V���U�N�V���G�+�N�K���P�U�X�K���O�4�\�U�N���O�V���X�J�K�D�•���E�O���G�N�X�Z�X�N�V�D��
�G�V���L�]�N�R�´�N�N�X�N�V�D���G�N���P�L���N�V�[���G�M���Y�L�X�V���L�M�D�L�M�N�[�U���R�X�N�V�D���G�N�V���>�N�X�X�����N���Y�8�����Q�N�V�J�X���P�L���N�V�[�N�V�D��
�G�V���I�\�����Q�V�X�V���G�N�V���G�N�X�Z�X�K���U�N�6�M���L�M���S�T�X�N�6�U�K���Q�K���J�6�$���E�O���G�N�M���N���J�K���E�O���Y�I�´�N�I�X���H���G�N��
�I�¤���N�8�R���X���F�J�T�U���G�I�%�X���I�O�����J�T�Y�N���J�6�$���R���N�=�������������H�V�D�����J���G�N�X�Z�X���F�X�X�V���G�V�����G���Q�
�N�G��
�F�N�Q���E�O�G�N�������L�]�I�U�
�N�U���O�D�+�N�N�I�R�U���\�N�+�N���J�K���L�]�N�,�U���J�N�V���O�G�N���J�6�$���E�O�G�V���H�J�¥�R�L�Z���N�=���F�Q�\�N�R��
�\�N�X�V���R�N�\�V���L�]�N�R�´�N�N�X�N�V�D���G�V���I�\�����L�]�
�N�N�O�I�X�G���R���M�N�W�X�K�I�U�G���O�H�)�N�=�X���L�]�N�,�U���X�J�K�D���J�N�V���M�J�N���J�6�$��
�G�V�R�\���P�X���^�N�V� �N�V�D���H�V�D���F�V�J�U�M���I�¤���N�8�R���X���J�N�V���O�G�N���J�6���W�J�N�D���/�)�N�N�X�K�����R�X���Y�N�F�N�Q�K���O�H�T�Q�N���N�V�D��
�G�N�V���W�X���Y�N�D�Q�N�V�\�X�N�V�D���X�V���O�D�[�I�%�U���I�G���N���J�6�@�����N���W�J�N�D���E�O�G�V���I�\�����G�T�1���O�D�/�)�N�N�Y�N�V�D���R��
�Y�I�´�N�G�N�I�M���N�V�D���G�N���O�I�¤�����O�J���N�V�[���M�J�N���J�6�$

�` �`���$�#��



�Y�L�X�K�����G�W�T�9�U�N���L�]�G�9���G�M�X�V���G�V���I�\�����Y�N�����R���Y�8���N���L�Z���N�=���I�R�G�N�O���G�V���H�N�:�0�\���G�N���I�R�M�N�V�´�N��
�G�M�X�V���Y�N���$���M�N�W�X�K�I�U�G���R���O�N�H�N�I�W�G���/�U�M���L�M���H�J�¥�R�L�Z���N�=���H�N�X�V���W�N�X�V���R�N�\�V���Y�X�V�G��
�2���I�'�U���N�V�D���G�N���O�J���N�V�[���E�O���Y�N�D�Q�N�V�\�X���G�N�V���I�H�\�N�$���E�X�H�V�D���G�T�1���2���I�'�U���J�6�D���	���\�N�\�
���N�H���
�N�N�J��
�H�J�N�M�N�W���Œ���J�N�D���G�V���L�Z�R�=���W�H�K�D�Q�N�M�•�@���0�N���F�K���0�K���
�N�H�N�=���	�����G���I�R�>���N�U���O�M�G�N�M�K���Y�I�´�N�G�N�M�K�@��
�Y�X�T�O�Z�I�S�U�� �W�N�I�U���N�V�D�� �R�� �W�X�	�W�N�I�U���N�V�D�� �G�V�� �M�N���9�•�K���� �Y�N���N�V�[�� �G�V�� �Y�N���T�'�U�@���Y�N�I�Q�R�N�O�K��
�Y�I�´�N�G�N�M�N�V�D���G�V���G�N���=�G�U�N�=�@���F�N�F�N���Y�N�H�9�V���	���I�R�>���N�U���O�N�H�N�I�W�G���G�N���=�G�U�N�=�@���[�N�D�´�N�K�R�N�Q�K��
�G�N���=�G�U�N�=���O�T�8�Q�M�\�N�\���F�J�T�[�T���N�N���	���I�R�>���N�U���O�N�H�N�I�W�G�@���[�N�D�´�N�K�R�N�Q�K���G�N���=�G�U�N�=���O�H�=�)�N�X���Q�V�X�V��
�R�N�\�N�V�D���H�V�D���[�N�D�´�N�K�R�N�Q�K�@���O�H�N�W�R�N�Q�K���R���R�N�H�L�D�)�N�K���O�N�V�S���G�V���G�N���=�G�U�N�=���)�N�V�$���E�X���I�R�S�N�M�´�N�N�M�N�Y�N�V�D��
�G�N���[�����I�S�M�N�V�\�K���Y�N�D�Q�N�V�\�X���L�M���Y�O�M���M�J�N�$

�H�N�V�J�X���Y�N�6�M���O�I�R�U�N���H�J�N�5�H�N���[�N�D�´�N�K���G�V���I�J�8�Q�	�/�R�M�N�W���R���I�R�X�N�V�+�N�N���+�N�N�R�V���G�V���O�R�=���U�X���Œ���\��
�F�N�����Y�N�:�\�•���G�V���I�R�S�N�M�N�V�D���O�V���F�J�T�U���L�]�+�N�N�I�R�U���)�N�V�$���R�V���1�N� �N�V�D���G�V���O�N�H�N�I�W�G���Y�N�D�Q�N�V�\�X���O�V���W�T�0�V����
�M�J�V���)�N�V���R���H�N�6�W�Z�Q�N���L�]�I�U�I�X�I�´�N�5�R���\�N�V�G�U�D� ���G�K���G�H�W�N�V�I�M���N�V�D���O�V���L�I�M�I�S�U���)�N�V�$���W�X�O�N�´�N�N�M���N��
�G�H�W�N�V�M���J�N�V���M�J�V���J�6�D���R���P�X�G�V���
�N�N�V���N���N���G�K���O�D�+�N�N�R�X�N���F�������M�J�K���J�6�$���R�N�/�U�I�R�G���
�N�I�'�U���U�N�V���\�N�V�[�N�V�D��
�G�V���L�N�O���J�N�V�X�K���S�N�I�J���@���L�M���R�V���E�O�V���Y�L�X�V���L�]�I�U�I�X�I�´�N���N�V�D���G�N�V���O�N�6�D�L���Q�V�U�V���J�6�D���I�W�O�O�V���
�N�I�'�U���G�N��
�G�V�8�²�K�G�M���N���J�N�V���M�J�N���J�6�$���I�X���N�=�����\�V�X�V���G�K���^�N�H�U�N���G�N���O�H�T�Q�N���N�V�D���G�V���O�+�N�K���O�Q�/���N�V�D���U�G��

�[�����I�S�M�N�V�\�K���Y�N�D�Q�N�V�\�X���X�V���O�M�G�N�M���G�N�V���W�X�	�
�N�I�'�U���G�N���Y�J�O�N�O���G�M�R�N���N���Y�N�6�M���Y�D�U���H�V�D��
�F�N�D�´�N���L�I�M���N�V�W�X�N�Y�N�V�D���G�N�V���M�¹���G�M���I�Q���N���[���N�$���I�G�8�U�T���R�X�N�V�D���L�M���R�X�	�I�R�+�N�N�[���G�N���I�X���D� ���N��
�F�X�N���M�J�N���Y�N�6�M���R�X�N�V�D���G�K���\�K�W���2���N�L�N�I�M�G���Q�N�V�J�X���G�V���I�\�����Q�K���W�N�U�K���M�J�K�$

�H�V�D�´�N�N���O�V���[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���G�V�����G���O�H�Z�J���Œ�I�W�X�H�V�D���Q�V�R�N�W�K���U�N�V�4�N���+�N�K���
�N�N�I�H�\���)�N�V�•���X�V���W�D�[�\��
�F�S�N�Y�N�V���H�N�X�R���F�S�N�Y�N�V���Y�N�D�Q�N�V�\�X���G�K���O�+�N�K���M�6�I�\���N�V�D���R���H�K�I�9�D�[�N�V�D���H�V�D���+�N�N�[���I�\���N�$�����G���W�T�9�U�N��
�2���'�U���G�M�X�V���G�V���Y�I�U�I�M�'�U���P�X�G�N���P�¹�V�
�����Y�L�X�K���O�H�/���N�Y�N�V�D���Œ�L�M�D�L�M�N�[�U���R�X���L�M���G�H��
�J�N�V�U�K���L�D�J�T�S���R���F�����U�N���P�5�L�K�0���X�•���G�N���O�H�N�´�N�N�X���L�]�N�,�U���G�M�X�N���+�N�K���)�N�N�$���E�O�O�V���L�J�\�V���R�V���[�N�D�R���H�V�D��
�I�R�H�
�N�=���G�M�X�V���G�V���Y�I�U�I�M�'�U���/�)�N�N�X�K�����M�N�W�X�K�I�U�G���R���O�N�H�N�I�W�G���X�V�U�N�Y�N�V�D���G�V���L�N�O���+�N�K��
�O�J�N���U�N���G�V���I�\�����W�N���S�T�G�V���)�N�V�$���P�X�O�V���I�G�����R�N���Q�V���U�N�V���L�Z�M�V���X�J�K�D���J�T�����Y�N�6�M���O�H�/���N���D��
�J�G�K�G�U���H�V�D���F�����U�K���W�N���M�J�K���)�N�K�D�$���L�0���N�6�O�K���[�N�D�R�N�V�D���J�V�U�K���Y�N�6�M���Q�V�R�L�T�M���`�N�M�N���Y�N���N�V�I�W�U���H�K�I�9�D�[��
�H�V�D���Q�V�R�N�W�K���U�N�V�4�N���G�K���H�T�\�N�G�N�U���H�N�V�J�X���J�K�M�N�F�N�E�=���J�K�M�N�\�N�\���O�V���J�T�E�=�$���R�J���[�����I�S�M�N�V�\�K��
�Y�N�D�Q�N�V�\�X���G�V�����G���L�]�H�T�>�N���G�N���=�G�U�N�=���)�N�V�$���H�N�V�J�X���Y�N�6�M���P�X�G�K���L�5�X�K���O�I�R�U�N���X�V���Y�N�D�Q�N�V�\�X���G�V��
�I�R�S�N�M�N�V�D���G�N�V���H�V�D�´�N�N���U�G���L�J�D�T�S�N�X�V���H�V�D���R���F�N�Q���H�V�D���/�R�M�N�W���G�K���Y�N�V�M���G�V���O�D�"�N���N�=���H�V�D���H�J�¥�R�L�Z���N�=��
�+�N�Z�I�H�G�N���I�X�+�N�N�E�=�$

�` �`���$�%��



�I�X���N�=�����'���N�V�D���\�V���M�J�N���J�6�@���R�X���I�R�+�N�N�[���J�6���G�N�6�X�@���Y�N�I�Q�$

�/�9�0�K���O�G�=�\���X�V���G�T�1���O�H�����H�V�D���O�H�!���F�X�N�E�=���I�G���[�N�D�R�R�N�O�K���L���N�=�,�U���O�
�N�'�U���X�J�K�D���)�N�V�$��
�Y�
�N�'�U���J�N�V�X�V���G�V���G�N�M���N���J�6�D���F�N�J�M�K���Y�8���N�����R���Y�N�D�U�I�M�G���G�H�W�N�V�I�M���N�y�$��

�-�� �L�]�
�N�N�O�I�X�G���R���G�N�X�Z�X�K���L�]�I�¤���N�Y�N�V�D���G�K���W�N�X�G�N�M�K���X���J�N�V�X�V���G�V���G�N�M���N���+�N�K���I�X���N�=�����\�V�X�V���H�V�D��
�F�N�´�N�N���Y�N���M�J�K���)�N�K�$

�-�� �H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�N�V���
�N�N�I�H�\���X���G�M�X�V���G�N���Y�)�N�=���)�N�N���I�G���I�X���N�=�����L�]�I�¤���N���[�N�D�R���G�K���������L�]�I�U�
�N�U��
�F�T�I���@���.�N�X���R���O�H�!���O�V���R�D�I�S�U���M�J���W�N�U�K���)�N�K�$

�-�� �L�T�����N�N�V�D���H�V�D���
�N�M�N�F���G�V���X�
�N�V���O�V���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�V���I�R�������"�N�M�V�\�Z���I�J�D�O�N���F�������M�J�K���)�N�K�@���I�W�O�O�V��
�O�D�O�N�´�N�X���Y�N�´�N�N�M���G�H���J�N�V���M�J�N���)�N�N���R���P�I�S�U���I�X���N�=�����\�V�X�V���G�K���^�N�H�U�N���H�V�D���+�N�K���I�[�M�N�R�9���Y�N��
�M�J�K���)�N�K�@

�-�� �L�D�M�L�M�N�[�U���I�X���N�=�����L�]�I�¤���N���H�V�D���F�T�W�T�[�=���L�T�����N�N�V�D���G�N�V���I�\���N���W�N�U�N���)�N�N���Œ�Y�´���^�N�U�N���[�N�D�R���G�V��
�L�T�W�N�M�K���G�K���M�J�U�K���)�N�K�•�@���W�F�I�G�����T�R�N�Y�N�V�D���R���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�N�V���
�N�N�I�H�\���X�J�K�D���I�G���N���W�N�U�N��
�)�N�N�$

�I�R�H�
�N�=���O�V���Y�
�N�'�U���J�N�V�X�V���G�V���S�N�M���Y�N�D�U�I�M�G���G�N�M���N�N�V�D���G�K���O�H�!���F�X�K���	

�W�F���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�N�V���I�X���N�=�����L�]�I�¤���N���H�V�D���
�N�N�I�H�\���J�N�V�X�V���G�V���I�\�����G�J�N���[���N���U�N�V���O�F�O�V���L�J�\�V��
�P�8�J�N�V�D�X�V���
�N�M�N�F���G�V���X�
�N�V���G�N���H�T�¹�N���P�%�N���N�$���H�J�T�Y�N���O�V���F�X�N�E�=���[�E�=���/�)�N�N�X�K�����
�N�M�N�F���G�N�V��
�L�M�D�L�M�N�[�U���[�N�V�D�0���O�D�/�Ÿ�I�U���R���M�K�I�U�	�I�M�R�N�W�N�V�D���G�N���I�J�/�O�N���H�N�X�N���[���N���J�6�$���L�M���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���X�V��
�G�J�N���I�G���Y�F���
�N�M�N�F���G�N���P�L�+�N�N�V�[���M�K�I�U�	�I�M�R�N�W�N�V�D���U�G���O�K�I�H�U���X�J�K�D���M�J���[���N���)�N�N���Y�I�L�U�T��
�E�U�X�N���F�������[���N���)�N�N���I�G���"�N�M�V�\�Z���I�J�D�O�N�@���[�M�K�F�K���Y�N�6�M���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���G�K���P�L�V�^�N�N���G�K���O�H�/���N���D��

�Y�
�N�'�U���J�N�V�X�V���G�V���E�X���O�+�N�K���G�N�M���N�N�V�D���G�N�V���Q�Z�M���G�M�X�N���Y�N�R�
���G���O�H�!�N���[���N�$���/�9�0�K���O�G�=�\��
�G�V���O�Q�/�����E�O���I�X���G���N�=���L�M���L�J�D�T�S�V���I�G���R�X�N�V�D���H�V�D���F�V�J�U�M���L�J�D�T�S���O�T�I�X�I�
�S�U���J�N�V�X�V���G�N���Y�)�N�=���J�6���I�G��
�I�X���N�=�����\�V�X�V���G�N���Y�I�´�N�G�N�M���R���
�N�I�'�U���F�����V�D�[�V�$���E�O���
�N�I�'�U���G�N�V���F�����N�X�V���G�V���I�\�����H�W�F�Z�U��
�O�D�M�S�X�N�5�H�G���R���G�N�X�Z�X�K���2���R�/�)�N�N�Y�N�V�D���G�V���I�R�������\�D�F�N���R���G�I�%�X���O�D�"�N���N�=���Y�N�R�
���G���J�6�$�����J��
�/�R�	�
�N�I�'�U�G�M���N���G�K���L�]�I�¤���N���J�6���W�N�V���U�+�N�K���L�Z�M�K���J�N�V���O�G�U�K���J�6���W�F���H�I�J�\�N���D���+�N�K���E�O�G�N��
�W���M�K���I�J�/�O�N���J�N�V�D�$

�` �`���$�'��



�G�T�1���H�Z�\���I�O���N�D�U���J�6�D���	

�-�� �8���Z�X�U�H���
�N�N�O�X

�-�� �O�+�N�K���G�N���F�J�T�Y�N���N�H�K���R���O�H�N�X���I�R�G�N�O

�E�O���I�R�S�N�M�´�N�N�M�N���G�N�V���U�6���N�M���G�M�X�V���H�V�D���W�J�N�D�����G���Y�N�V�M���[�N�V�D�0���O�H�T�Q�N�����G�K���L�M�D�L�M�N�[�U���W�K�R�X��
�L���I�U���G�N���Y�O�M���M�J�N���R�J�N�D���Q�Z�O�M�K���Y�N�V�M���H�J�N�5�H�N���[�N�D�´�N�K���G�K���I�J�D�Q���/�R�M�N�W���G�N�V���H�N�V�J�X���X�V���I�W�O��
�U�M�J���O�N�H�X�V���M�>�N�N���P�O�G�N���Y�O�M���M�J�N�$���I�R�X�N�V�+�N�N���+�N�N�R�V���G�V���O�R�=���U�X���G�V���I�O���N�D�U���G�K���+�N�K���S�S�N�=��
�J�T�E�=�$���E�O���S�S�N�=���H�V�D���G�J�N���[���N���I�G���R�N�/�U�I�R�G���\�N�V�G�U�D� ���H�V�D���I�J�D�O�N���G�V���I�\�����G�N�V�E�=���/�)�N�N�X���X�J�K�D��
�J�N�V�X�N���S�N�I�J���$���O�R�=���U�X���O�H�!�Q�N�M�K�@���Y�3�1�K���^�N�H�U�N�@���X�4�M�U���R���H�N�V�J���O�V���H�T�I�'�U���U�)�N�N���O�+�N�K��
�G�K���+�N�\�N�E�=���L�M���Y�N�´�N�N�I�M�U���J�N�V�X�N���S�N�I�J���$

�-�� �M�N�W�X�K�I�U�G���
�N�I�'�U���G�N���Y�I�´�N�G�U�H���I�R�U�M���N

�W�F���H�V�D�´�N�N���H�V�D���
�N�M�N�F���L�M�����J���F�J�O���S�\���M�J�K���)�N�K�@���[�����I�S�M�N�V�\�K���I�W�\�V���H�V�D���W�[�J�	�W�[�J���O�V��
�
�N�M�N�F���G�V���I�R�������Y�N�R�N�W���P�%�X�V���\�[�K���R�����J���Y�N�R�N�W���L�0���N�6�O�K���M�N�7�����Y�N�D�´�N�]���L�]�Q�V�
�N���H�V�D���+�N�K��
�L�D�J�T�S���[�E�=�$�����J�N�D���
�N�M�N�F���O�V���H�T�'�U���I�W�\�V���G�K���H�N�D�[���G�N�V���O�
�N�I�'�U�G�M���N���R���I�R�G�N�O���O�V���W�T�0���V��
�M�N�W�X�K�I�U�G���H�T�¹�V���G�V�����L���H�V�D���L�]�/�U�T�U���I�G���N���[���N�$���I�W�\�V���/�U�M���L�M���E�O���I�R���N�����G�K���F�V�J�U�M��
�O�H�!���G�V���I�\�������G���Y�´�����X���O�H�Z�J���F�X�N���N���[���N�$���E�O���Y�´�����X���O�V���
�N�M�N�F���O�V���J�N�V���M�J�K��
�Y�5���I�´�N�G���^�N�I�U���Y�N�6�M���/�L���9���J�T�E�=�$���I�W�\�V���G�K�����������[�]�N�H���O�+�N�N�Y�N�V�D���X�V���
�N�M�N�F���G�K���>�N�L�U���G�H��
�G�M�X�V���G�V���I�\�����Y�L�X�V�	�Y�L�X�V���I�X���H���W�N�M�K���I�G���$���Y�D�U���H�V�D���I�W�\�N���L�]�
�N�N�O�X���X�V���
�N�M�N�F���G�V��
�2���N�L�G���O�N�H�N�I�W�G���Q�T���L�I�M���N�N�H�N�V�D���G�N�V���/�R�K�G�N�M���G�M�U�V���J�T�����M�K�I�U�	�I�M�R�N�W�N�V�D���R���/�R�	�P�L���N�V�[���G�V��
�Y�I�U�I�M�'�U���
�N�M�N�F���G�V���P�L�+�N�N�V�[���L�M���M�N�V�G���\�[�N�E�=�$���I�W�\�V���G�N���Y�´�����X���G�M���L�U�N���\�[�N���N���[���N��
�I�G���������L�]�I�U�
�N�U���\�N�V�[�N�V�D���X�V���
�N�M�N�F���1�N�V�0�����Q�K���J�6���R���P�X�G�V���L�I�M�R�N�M���G�K�V���O�N�H�N�I�W�G�	�Y�N�I�)�N�=�G��
�I�/�)�N�I�U���H�V�D���O�T�´�N�N�M���J�T�Y�N���J�6�@���P�X�G�V���F�3�S�V���F�V�J�U�M���I�
�N�^�N�N���L�]�N�,�U���G�M���M�J�V���J�6�D���R���"�N�M�V�\�Z���I�J�D�O�N���H�V�D��
�F�J�T�U���G�H�K���Y�N�E�=���J�6�$���I�W�\�V���G�V���G�E�=���+�N�N�[�N�V�D���H�V�D���´�N�K�M�V�	�´�N�K�M�V���
�N�M�N�F�	�I�R�M�N�V�´�N�K���Y�N�D�Q�N�V�\�X���G�H�W�N�V�M��
�L�0�����[���N�@���L�M���H�V�D�´�N�N���H�V�D���
�N�M�N�F���G�N���I�R�M�N�V�´�N���R���L�]�I�U�F�D�´�N���H�W�F�Z�U���F�X�N���M�J�N�$

�-�� �L�]�
�N�N�O�X���G�K���O�F�O�V���O�M�\���2���R�/�)�N�N

�-�� �.�N�X���O�F���U�G���I�X�F�N�=�´�N���R���I�X�
�N�T�<�G���L�J�D�T�S�V

�-�� �8���Z�X�U�H���>�N�S�=

�` �`���%����



�[�]�N�H���O�+�N�N���[�N�D�R���G�K���H�T�>�����I�X���N�=�����\�V�X�V���R�N�\�K���O�D�/�)�N�N���J�6���R���L�]�5���V�G���L�I�M�R�N�M���O�V���E�O�H�V�D���8���Z�X�U�H��
�Q�N�V���L�]�I�U�I�X�I�´�N���Y�N�U�V���J�6�D���Œ���G���L�T�����N���R�����G���H�I�J�\�N�•�$���I�X���N�=�������G�H�U���O�V�����N���O�R�=�H�N�8���U�N���O�V��
�I�\�����W�N�U�V���J�6�D���R���Y�I�\�I�>�N�U���L�M���H�W�F�Z�U���O�N�H�N�I�W�G���H�N�8���U�N�Y�N�V�D���G�V���Y�N�´�N�N�M���L�M���G�N���N�=�I�8�R�U��
�I�G�����W�N�U�V���J�6�D�$���[�]�N�H���O�+�N�N���G�V���G�E�=���I�X���H���J�6�D�@���I�W�X�H�V�D���O�V���G�T�1���I�\�I�>�N�U���J�6�D���R���E�O�G�V���G�N���N�=�\����
�H�V�D���M�>�N�V���W�N�U�V���J�6�D�@���L�M���O�F���I�X���H���I�\�I�>�N�U���X�J�K�D���J�6�D�$���[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���G�N�V���\�[�U�N���J�6���O�F���G�T�1��
�I�\�>�N���Q�V�X�V���O�V���G�N���=�R�N�J�K���H�V�D���\�S�K�\�N�L�X���X�J�K�D���M�J���W�N�U�N���J�6�$���J�M���L�Z�I���N�=�H�N���G�N�V���������F�W�V���G�V��
�Y�N�O�L�N�O���[�]�N�H�	�O�+�N�N���G�K���F�6�%�G���Y�N�M�D�+�N���J�N�V�U�K���J�6�$���R�6�O�V���[�N�D�R�R�N�O�K���I�R�I�+�N�8�X���I�R���N���N�V�D���L�M��
�I�H�\�U�V���J�K���M�J�U�V���J�6�D�$���Y�N�6�M���G�N�V�E�=���F�J�T�U���H�J�¥�R�L�Z���N�=���H�T�¹�N���Y�N�X�V���L�M���O�F���G�N�V���W�N�X�G�N�M�K���Q�V�G�M��
�[�]�N�H���O�+�N�N���G�K���H�K�I�9�D�[���L�J�\�V���+�N�K���G�K���W�N���O�G�U�K���J�6�$���[�]�N�H���O�+�N�N���H�V�D���P�L�I�/�)�N�I�U���Y�I�X�R�N���=���J�6��
�'���N�V�D�I�G���[�N�D�R�R�N�O�K���I�X���I�H�U���O�D�R�N�Q���R���W�N�X�G�N�M�K���Y�N�´�N�N�I�M�U���I�X���N�=�����L�]�I�¤���N���G�N�V���Y�L�X�V��

�H�V�D�´�N�N���G�V���F�Q�\�N�R���H�V�D���/�9�0�K���O�G�=�\�#�Y�+���N�O�[�U�#�I�R�H�
�N�=���O�H�Z�J�N�V�D���G�K���H�J�¥�R�L�Z���N�=���+�N�Z�I�H�G�N��
�M�J�K�$���R�X���R���W�X���I�R���N�����L�M���/�9�0�K���O�G�=�\�������������O�V�������������U�G���S�\�N�$���E�O���I�R�H�
�N�=���O�V��
�I�X�G�\�V���L�I�M���N�N�H���[�N�D�R���H�V�D���/�R�	�M�N�W���G�V���O�D�"�N���N�=���G�K���F�T�I�X���N�Q���F�X�V�$

�I�R�G�N�O���I�R�S�N�M�´�N�N�M�N���O�D�I�^�N�,�U�����L���H�V�D���L�]�G�9���J�T�E�=�$���E�X���X�N�M�N�V�D���O�V���/�R�M�N�W���G�K���Y�N�V�M���F�����X�V���R��
�Y�L�X�V���R�X�N�V�D���G�N���I�X���D� ���N���L�]�N�,�U���G�M�X�V���G�V���O�D�"�N���N�=���G�K���M�N�J���U�6���N�M���G�K�$

�/�9�0�K���O�G�=�\���G�V���I�R�S�N�M�	�I�R�H�
�N�=���O�V���G�E�=���I�O���N�8�U���P�+�N�M���G�M���Y�N�����R���H�V�D�´�N�N���G�K���I�X���N�=����
�L�]�I�¤���N�Y�N�V�D���R���O�D�/�)�N�N�X�N�V�D���G�N���H�J�¥�R�L�Z���N�=���I�J�/�O�N���F�X�V���	���Y�N�L�O�K���+�N�N�[�V�Q�N�M�K���O�V���.�N�X���Y�W�=�X��
�I�W�O�H�V�D�� �X�E�=�� �R�� �L�M�D�L�M�N�[�U�� �.�N�X�� �2���R�/�)�N�N�Y�N�V�D�� �G�N�� �I�H�\�X�� �J�N�V�@�� �[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D�� �R�� �F�N�J�M�K��
�2���I�'�U���N�V�D���U�5�R�N�V�D���G�N���J�/�U�^�N�V�L���X���J�N�V�@���O�+�N�K���[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���G�N�V���O�R�=�H�N�8���U�N���G�K���I�X���N�=�����L�]�I�¤���N��
�H�V�D���O�H�N�X�U�N���G�N���/�)�N�N�X���I�H�\�X�N�@���[�]�N�H���O�+�N�N���G�K���Q�V�>�N�M�V�>�N���H�V�D���Y�I�J�D�O�G���G�N���=�R�N�I�J���N�V�D���G�V���I�\����
�/�)�N�N�X���P�L�\�&�´�N���M�J�X�N�$

�E�X���O�H�Z�J�N�V�D���H�V�D���H�N�V�J�X���Y�N�6�M���O�I�R�U�N���X�V���F�N�J�M�K���Q�T�I�X���N���G�K�@���X�����G�N�X�Z�X�N�V�D���Y�N�6�M���X�K�I�U���N�V�D���G�K���+�N�K��
�F�J�T�U���O�K���W�N�X�G�N�M�K���Q�V�X�K���Y�N�M�D�+�N���G�K���I�W�O�O�V���[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���G�K���S�S�N�=���Y�N�6�M���O�H�C�����J�T�E�=�$���[�N�D�R��
�H�V�D���Y�N�X�V���R�N�\�V���2���I�'�U���N�V�D���G�N�V���+�N�K���I�/�)�N�I�U���R���W���M�U���G�V���Y�X�T�O�N�M���I�R�H�
�N�=���G�N���I�J�/�O�N���F�X�N���N��
�[���N�$���F�N�J�M���O�V���G�T�1���I�R�
�N�V���N�.�N�V�D���G�N�V���+�N�K���Y�N�H�D�I� �U���I�G���N���[���N�$���E�O���I�R�H�
�N�=���O�V���[�]�N�H�O�+�N�N���G�V��
�I�R�H�
�N�=���G�N�V���+�N�K���X�E�=���R���Y�I�´�N�G���W�N�X�G�N�I�M���N�V�D���G�N���\�N�+�N���I�H�\�N�@���R���O�M�G�N�M�K���Y�I�´�N�G�N�I�M���N�V�D�����N��
�[�6�M�	�O�M�G�N�M�K���O�D�/�)�N�N�Y�N�V�D���O�V���F�N�U�S�K�U���H�V�D���+�N�K���O�J�N���U�N���I�H�\�K�$

�` �`���%�!��



�+�N�N�M�U���H�V�D���I� �	�/�U�M�K�����O�D�"�N�K�����
�N�N�O�X���G�K���2���R�/�)�N�N���J�6���	���G�V�8�²�K�����O�M�G�N�M�@���M�N�7�����O�M�G�N�M���R��

�-�� �-�H�Q�N�X���G�N���F�N�V�!���S�D�Q���2���I�'�U���N�V�D���L�M���X�J�K�D���L�0���X�N���S�N�I�J���@���E�O�H�V�D���O�F�G�K���+�N�N�[�V�Q�N�M�K��
�J�N�V�X�K���S�N�I�J���$

�-�� �O�+�N�K���W�K�R�N�V�D���G�N���W�K�X�V���G�N���O�H�N�X���J�G���J�6�$���H�X�T�������G�N�V���O�D�O�N�´�N�X���P�L���N�V�[�����V�O�V���G�M�X�N��
�S�N�I�J�����U�N�I�G���Y�8�����W�K�R�N�V�D���L�M���L�]�I�U�G�Z�\���Y�O�M���X���J�N�V�$

�-�� �O�+�N�K���[�]�N�H���O�+�N�N���O�Q�/���N�V�D���G�K���������L�]�I�U�
�N�U���Y�N�����[�N�D�R���G�V���F�6�D�G���>�N�N�U�V���H�V�D���O�N�H�Z�I�J�G��
�P�L���N�V�[���G�V���I�\�����W�H�N���G�M�R�N�E�=���W�N���[�K�$

�-�� �+�N�Z�I�H�	�/�R�N�I�H�5�R���I�G�O�K���G�N���+�N�K���J�N�V�@���E�O���L�M�����N���E�O�G�V���X�K�S�V���G�V���L�N�X�K���L�M���O�+�N�K��
�[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���G�N���O�H�N�X���J�G���J�6�$

���I�Q���[�]�N�H�	�O�+�N�N���H�V�D���I�G�O�K���I�R���N�����L�M���O�R�=�H�N�8���U�N���L�]�N�,�U���X���J�N�V���U�N�V���I�X���N�=�����G�N�V���/�)�N�I�[�U���G�M��
�I�Q���N���W�N�U�N���J�6�$���G�N�V�E�=���I�X���N�=�����\�V���I�\���N���[���N���J�6���U�N�V���G�N�V�E�=���O�Q�/�����E�O�G�V���L�T�X�I�R�=�S�N�M���G�V���I�\����
�G�J���O�G�U�N�#�O�G�U�K���J�6�$���O�R�=�H�N�8���U�N���G�K���2���R�/�)�N�N�����J�N�D���H�V�D�´�N�N���H�V�D���O�H�T�Q�N�����G�K�����G�W�T�9�U�N��
�G�V���G�N�M���N���O�D�+�N�R���J�6���R�����J�N�D���W�N�I�U�	�Y�N�´�N�N�I�M�U���I�R���N�H�U�N���D���X�J�K�D���J�6�D�$���I�G�O�K���O�M�G�N�M�K�����N���[�6�M��
�O�M�G�N�M�K���Y�N�Q�V�
�N���O�V���”�L�M���[�]�N�H�	�O�+�N�N���G�V���I�X���N�=�����H�N�X�V���W�N�U�V���J�6�D�$���F�N�J�M�K���Œ�O�M�G�N�M�K���O�I�J�U�•��
���W�V�D�I�O���N�V�D���G�N�V���[�N�D�R���H�V�D���Y�L�X�V���G�N���=�����N���L�I�M���N�V�W�X�N���G�V���I�\�����[�]�N�H�	�O�+�N�N���G�K���/�R�K�Ÿ�I�U���L�]�N�,�U��
�G�M�X�K���J�N�V�U�K���J�V�$

�-�� �4�O�\���G�N�����������L�]�I�U�
�N�U���I�J�/�O�N���[�N�D�R���G�V���Y�X�N�W���F�6�D�G���H�V�D���W�H�N���G�M�R�N���N���W�N���[�N�$

�[�]�N�H�	�O�+�N�N���G�V���I�X���N�=���N�V�D���G�V���I�¤���N�8�R���X���G�V���I�\�����G�E�=���P�L�	�O�I�H�I�U���N�D���F�X�N�E�=���[�E�=���J�6�D�$��
�P�Q�N�J�M���N���G�V���I�\�����R�X���O�T�M�^�N�N���O�I�H�I�U�@���R�X���L�]�F�D�´�N�X���O�I�H�I�U���I�X���N�=�����G�N�V���I�¤���N�I�8�R�U���G�M�U�K��
�J�6�D�$���J�N�\���H�V�D���[�N�D�R���G�V���O�+�N�K���O�Q�/�����/�R���D���O�J�N���U�N���O�H�Z�J�N�V�D���H�V�D���O�D�[�I�%�U���I�G�����[�����J�6�D�$���R�V���[�N�D�R��
�G�V���O�N�H�N�8�����O�D�O�N�´�N�X�N�V�D���G�K���I�R�I�+�N�8�X���I�W�(�H�V�Q�N�I�M���N�V�D���R���Y�8�����I�W�(�H�V�Q�N�I�M���N�V�D���G�N�V���O�N�H�Z�I�J�G�����L��
�O�V���O�D�+�N�N�\�U�V���J�6�D�$���E�O�G�V���Y�I�U�I�M�'�U���G�E�=���Y�8�����1�N�V�9�V���O�H�Z�J���J�6�D���W�6�O�V���I�G���L�N�X�K���G�V���I�\�����O�H�Z�J��
���N���X�M�V�[�N���G�V���I�\�����O�H�Z�J�$���[�]�N�H���O�+�N�N���G�V���I�R�I�+�N�8�X���G�N���=���G�+�N�K�	�G�+�N�K���L�Z�M�K���U�M�J���/�R�6�I�3�1�G��
�J�N�V�U�V���J�6�D���R���O�N�H�N�8���U�����P�X�G�V���I�\�����G�N���=�����G���I�X�I�
�S�U���Q�6�I�X�G���H�W�Q�Z�M�K���G�K���Q�M���U�����J�N�V�U�K��
�J�6�$���W�F���O�N�´�N�X���P�L�\�&�´�N���X���J�N�V�D���U�F���-�H�Q�N�X���J�N�V�U�N���J�6�$���Y�X�V�G���O�N�H�N�I�W�G���G�N���=���O�N�H�Z�I�J�G��
�U�N�6�M���L�M���I�G�����W�N�U�V���J�6�D���W�6�O�V���[�N�D�R���G�K���O�4�N�E�=�@���R�X���Y�I�;�X���G�N�V���F�T�!�N�X�N�@���L�
�N�T���S�M�N�X�N�@���R�X���M�^�N�N��
�Y�N�I�Q�$

�` �`���%�#��



�Y�L�X�V���I�X�/�U�N�M���R�X�N�V�D���L�M���I�X���D� ���N���L�]�N�,�U���G�M�X�V���G�V���O�N�)�N���H�V�D�´�N�N���[�N�D�R���X�V���"�N�N�V���N���N�N���G�K���I�G���R�V��
�O�M�G�N�M�K���Y�I�´�N�G�N�I�M���N�V�D���G�N�V���I�M�
�R�U���X�J�K�D���Q�V�D�[�V���R���Y�L�X�V���R�X�N�V�D���G�N���2���N�L�N�I�M�G���Q�N�V�J�X���X�J�K�D���J�N�V�X�V��
�Q�V�D�[�V�$���H�V�D�´�N�N���G�K���"�N�N�V���N���N�N���G�N���
�N�I�'�U���G�V���O�N�H�N�8�����G�V�8�²�N�V�D���H�V�D���R���I�R�
�N�V���N�G�M���R�X�	�I�R�+�N�N�[���`�N�M�N��

�/�R�	�M�N�W���G�K���I�Q�
�N�N���H�D�V���Q�O�Z �M�N���H�J�¥�R�L���Z �N�=���G�Q�H�����J���)�N�N���I�G���I�G�O�K���+�N�K���F�N�J�M�K�����W�O�D�V �K���Œ�S�N�J�V��
�R�J���G�8�V �²�K�����O�M�G�N�M���J�N�@�V ���M�N�7�����O�M�G�N�M�@���%�G�V �Q�V �N�M�����N�����X���W�K���Y�N���V �•���L�M���[�N�R�D ���G�K���W�N�X�G�N�M�K��
�+�N�M�K���Y�X�T�H�I�U���G�V���I�F�X�N���[�N�R�D ���H�D�V���G�N�E�V �=���G�N���=�R�N�J�K���G�M�X�V���L�M���M�N�G�V ���\�[�N�X�V���G�K���"�N�N���V �N���N�N���G�K���[�E�=�$

�E�O���F�N�M�V���H�V�D���O�I�¤���U�N���F�����N���G�M���[�]�N�H���O�+�N�N���G�V���G�N���N�=�\�����H�V�D���[�N�D�R���G�V���W���M�K���O�+�N�K���G�N�X�Z�X�K��
�Q�/�U�N�R�V�W�@���I�X�/�U�N�M���G�V���X�'�
�N�V���Y�N�I�Q���L�]�N�,�U���I�G�����[�����'���N�V�D�I�G���E�X�G�V���Y�+�N�N�R���H�V�D���[�]�N�H���O�+�N�N��
�Y�
�N�'�U���J�N�V�U�K���J�6�$���M�N�W�/�R���R���R�X�	�Y�I�´�N�G�N�I�M���N�V�D���G�N�V���[�N�D�R���H�V�D���F�T�\�N�G�M���P�I�S�U���O�K�H�N�D�G�X��
�Y�N�I�Q���H�V�D���O�J���N�V�[���G�V���I�\�����G�J�N���[���N�$�����J�����G���H�J�¥�R�L�Z���N�=���P�L�\�I�&�´�N���)�N�K�$�����J�N�D���O�V���L�]�V�M���N�N��
�L�]�N�,�U���G�M���Y�8�����[�N�D�R���+�N�K���I�X�/�U�N�M���L� �G���L�]�N�,�U���G�M�X�V���G�V���I�\�����O�I�¤�����J�T���$��

�W�F�����J���/�L���9���J�T�Y�N���I�G���Y�I�´�N�G�N�M�N�V�D���O�D�F�D�´�N�K���W���M�K���Q�/�U�N�R�V�W�N�V�D���G�V���Y�+�N�N�R���H�V�D���E�X���Y�I�´�N�G�N�M�N�V�D��
�G�N�V���L�]�N�,�U���X�J�K�D���I�G���N���W�N���O�G�U�N���J�6�@���U�N�V���[�]�N�H�	�O�+�N�N���X�V���Y�L�X�N���G�N���N�=�\�����/�)�N�N�I�L�U���I�G���N���R��
�I�R�I�+�N�8�X�� �[�]�N�H�K���N�@�� �M�N�W�/�R�� �R�� �I�X�/�U�N�M�� �X�'�
�N�N�V�D�� �O�I�J�U�� �Y�X�V�G�� �W���M�K�� �W�N�X�G�N�I�M���N�V�D�� �R��
�Q�/�U�N�R�V�W���L�]�N�,�U���G�M�X�V���G�K���L�]�I�¤���N���D���Y�N�M�D�+�N���G�K�$���E�O�H�V�D���Y�N�M�D�+�N���H�V�D���L�]�
�N�N�O�X���G�N���I�R�M�N�V�´�N��
�O�J�X�N���L�0���N���L�M���F�N�Q���H�V�D���O�4�\�U�N���I�H�\�K�$�����J���[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���G�K�����G���H�J�¥�R�L�Z���N�=���O�4�\�U�N��
�)�N�K���W�N�V���P�8�J�N�V�D�X�V���L�N�M�Q�
�N�K�=�@���W�N�X�G�N�M�K���	���Y�N�´�N�N�I�M�U���R���Y�I�J�D�O�G���O�N�H�Z�I�J�G���G�N���=�R�N�J�K���O�V��
�L�]�N�,�U���G�K�$���R�X���Y�I�´�N�G�N�M���G�N�X�Z�X���G�V���Y�8�U�[�=�U���I�G�����[�����Q�N�R�N�V�D���H�V�D�����J���Q�/�U�N�R�V�W���F�J�T�U��
�P�L���N�V�[�K���I�O�����J�T���$

�H�V�D�´�N�N���H�V�D���Y�L�X�K���[�]�N�H���O�+�N�N���G�V���I�X���N�=���N�V�D���G�N���L�N�\�X���O�M�G�N�M�K���/�U�M���G�K���L�D�S�N���U���G�V���I�X���N�=���N�V�D���O�V��
�Y�I�´�N�G���H�J�¥�R�L�Z���N�=���J�6�$���Y�N�M�D�+�N���H�V�D���G�T�1���9�G�M�N�R���U�N�V���J�T�Y�N���)�N�N�@���\�V�I�G�X���E�X���O�D�/�)�N�N�X�N�V�D���H�V�D���Y�+�N�K��
�G�N�V�E�=���F�0���N���H�U�+�N�V�Q���P�5�L�8�X���X�J�K�D���J�T�Y�N���J�6���R���L�D�S�N���U���O�V���H�J�¥�R�L�Z���N�=���H�T�¹�N�V�D���L�M���[�]�N�H�O�+�N�N���G�N��
�O�J���N�V�[���F�X�N���M�J�N���J�6�$���O�H�����F�K�U�X�V���G�V���O�N�)�N���L�D�S�N���U���X�V���H�V�D�´�N�N���G�V���\�N�V�[�N�V�D���G�V���I�\�������J�N�D���G�K��
�[�]�N�H�	�O�+�N�N���G�N���H�J�¥�R���/�R�K�G�N�M���G�M���I�\���N���J�6�$���Y�N�D�U�I�M�G���R���F�N�J�M�K���/�U�M���L�M���[�]�N�H�	�O�+�N�N���X�V��
�Y�X�N�6�L�S�N�I�M�G���L�M���O�
�N�'�U���O�D�/�)�N�N�X���G�N���/�)�N�N�X���L�]�N�,�U���G�M���I�\���N���J�6�$���[�]�N�H�	�O�+�N�N���X�V���L�]�N������
�E�O���O�D�Q�+�N�=���H�V�D���L�D�S�N���U���O�V���O�H�8�R�����F�X�N���N���J�6���U�N�I�G���M�N�7�����G�K�����W�V�D�I�O���N�V�D���O�V���L�]�N�,�U���J�N�V�X�V���R�N�\�V��
�\�N�+�N�� �L�D�S�N���U�� �G�V�� �H�N�´���H�� �O�V�� �L�]�N�,�U�� �J�N�D�V�� �R�� �E�X�G�V�� �[�N�D�R�� �H�V�D�� �I�R�U�M���N�� �G�N�V�� �L�N�M�Q�
�N�K�=�� �R��
�O�H�U�N�	�Y�N�´�N�N�I�M�U���F�X�N�X�V���G�V���I�\�������J���[�]�N�H�	�O�+�N�N���G�K���Q�V�>�N�	�M�V�>�N���H�V�D���J�N�V�$

�` �`���%�%��



�-�� �F�N�J�M�K���2���I�'�U���N�V�D���G�N�V���G�N�V�E�=���O�D�O�N�´�N�X�����J�N�D���O�V���L�]�N�,�U���G�M�X�V���G�V���I�\�����[�N�D�R���O�+�N�N���O�V��
�Y�X�T�H�I�U���\�V�X�K���J�N�V�[�K�@���Y�8���)�N�N���P�X���L�M���W�T�H�N�=�X�N���\�[�V�[�N�$

�J�N�\�N�D�I�G���G�N�X�Z�X�K���U�N�6�M���L�M���R�X���E�O���O�H�����+�N�K���R�X���I�R�+�N�N�[���G�V���G�N���=���^�N�V� ���H�V�D���)�N�V���L�M���[�N�D�R���O�+�N�N��
�G�N���P�X�L�M���2���R�J�N�I�M�G���I�X���D� ���N���)�N�N�$���[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���X�V���F�N�J�M�K���U�¥�R�N�V�D�@���R�X�	�I�R�+�N�N�[���R���L�V�L�M��
�I�H�\���`�N�M�N���R�X�N�V�D���G�V���2���N�L�N�I�M�G���Q�N�V�J�X���G�N�V���M�N�V�G�X�V���G�N���I�X���N�=�����I�\���N�$���G�N�X�Z�X�K���I�/�)�N�I�U���G�T�1��
�+�N�K���J�N�V���L�M���[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���G�V���Y�I�J�D�O�G���L�]�I�U�M�N�V�´�N���O�V�����J���H�N�8�����J�T�Y�N�$

�-�� �[�N�D�R���G�V���\�N�V�[�N�V�D���G�K���"�N�M�V�\�Z���W���M�U�N�V�D���G�N�V���Y�N�O�L�N�O���G�V���R�X�N�V�D���O�V���L�Z�M�N���I�G���N���W�N���[�N�$��
�E�O�G�V���I�\�����G�N�V�E�=���4�K�O�����N���I�M�
�R�U���X�J�K�D���Q�K���W�N���[�K�$

�E�X�H�V�D���O�V���G�T�1�����J���)�N�V���	

�-�� �"�N�M�V�\�Z���P�L���N�V�[���G�V���I�\�����L�]�N�,�U���R�X���P�5�L�N�Q���G�N���I�X���H�X���[�]�N�H���O�+�N�N���`�N�M�N���I�G���N��
�W�N���[�N�$

�-�� �I�G�O�K���F�N�J�M�K���2���I�'�U�����N���O�M�G�N�M�K���Y�I�´�N�G�N�M�K���G�N�V���[�N�D�R���H�V�D���[�]�N�H���O�+�N�N���G�K���Y�X�T�H�I�U���G�V��
�I�F�X�N���G�N���=���G�M�X�V���L�M���M�N�V�G���J�6�$

�I�R�+�N�N�[���9�K�G���\�V�X�N���G�N�X�Z�X�	�P�<�\�D�"�N�X���H�N�X�U�N���)�N�N�$���R�X�	�I�R�+�N�N�[���X�V���L�T�I�\�O���+�N�V�W�K���U�N�V��
�[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���X�V���
�N�N�D�I�U�L�Z���N�=�����D�[���O�V���\�G�0���K���G�N�V���"�N�V�M���I�\���N�$���H�I�J�\�N�Y�N�V�D���X�V���L�T�I�\�O���G�N�V���G�J�N��
�[�N�D�R�R�N�O�K���G�N�V�E�=���I�J�D�O�N���X�J�K�D���G�M�V�D�[�V���L�M���L�T�I�\�O���\�G�0���K���\�V���[�E�=���U�N�V���I�4�M���E�O�V���R�X���O�V���\�N���D�[�V��
�'���N�V�D�I�G���E�O�G�N���Y�I�´�N�G�N�M���P�8�J�V�D���J�6�$���R�X�	�I�R�+�N�N�[���\�G�0���K���\�V���[���N�$���[�N�D�R�R�N�O�K���I�4�M���\�G�0���K��
�\�N�����R���"�N�N�V�9�T�\���F�X�N���N�$���R�X�	�I�R�+�N�N�[���X�V���E�O�V���X���9���G�M���I�Q���N�$���E�O�O�V���Y�N�O�L�N�O���G�V���Y�X�V�G��
�[�N�D�R�N�V�D���H�V�D���M�N�V���N���4�6�\���[���N���R���������[�N�D�R�N�V�D���G�V���\�N�V�[�N�V�D���X�V���9�K�G���\�N�G�M���"�N�N�V�9�T�\���F�X�N���$���R�X�	�I�R�+�N�N�[��
�X�V���Y�F���E�8�J�V�D���X���9���X�J�K�D���I�G���N�$���H�V�D�´�N�N���H�V�D���"�N�N�V�9�T�\���F�X�N���J�T�Y�N���J�6���L�M���L�M�D�L�M�N���G�K���U�M�J���E�O�G�N��
�O�N�H�N�I�W�G�	�O�N�D�/�Ÿ�I�U�G���P�L���N�V�[���X�J�K�D���J�N�V���M�J�N���J�6�$

�-�� �R�X���P�L�W���G�V�R�\���"�N�M�V�\�Z���P�L���N�V�[���G�V���I�\�����R���Y�N�W�K�I�R�G�N���G�V���I�\�����L�]�N�,�U���G�K���W�N���[�K��
�I�G�O�K���F�0���V���2���N�L�N�I�M�G���P�L���N�V�[���G�V���I�\�����X�J�K�D�$

�-�� �/�R�6�I�3�1�G���U�N�6�M���L�M���[�N�D�R���G�V���Q�N�V���2���I�'�U���L�]�I�U�I�Q�X���R�X���G�K���S�N�6�G�K�Q�N�M�K���G�M�V�D�[�V�$

�R���N�=�������������H�V�D���H�V�D�´�N�N���X�V���L�V�L�M���I�H�\���`�N�M�N���F�N�D�O���\�V�X�V���L�M���M�N�V�G���\�[�N�E�=���J�N�\�N�D�I�G���I�H�\���G�V���L�N�O��

�E�O�G�V���O�N�)�N���R�X�N�V�D���G�V���Y�N�I�Q�R�N�O�K���O�H�T�Q�N�����G�V���I�\�����R�X���G�K���M�^�N�N���G�V���H�J�¥�R���L�M���S�S�N�=���S�\�U�K��
�M�J�K�$���[�]�N�H���O�+�N�N���X�V���Y�L�X�V���O�Q�/���N�V�D���`�N�M�N���R�X���G�V���Y�I�X���I�H�U���P�L���N�V�[���L�M���M�N�V�G���\�[�N�E�=���R��
�[�J�M�V���I�R�H�
�N�=���G�V���F�N�Q���R�X�N�V�D���G�K���M�^�N�N���G�V���I�\�����G�E�=���I�X���H���F�X�N���$

�` �`���%�'��



�Y�U�����E�O���/�G�K�H���G�N�V���/�R�K�G�N�M���G�M�X�V���G�V���I�\�����H�V�D�´�N�N���[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���G�K���Y�N�\�N�V�S�X�N���+�N�K���J�T�E�=�$���L�M��
�E�O���H�N�H�\�V���H�V�D���H�V�D�´�N�N���G�K���I�/�)�N�I�U���Q�V�
�N���G�V���Y�I�´�N�G�N�D�
�N���Y�8�����[�N�D�R�N�V�D���O�V���I�+�N�8�X���)�N�K�$�����J�N�D���I�X���N�=����
�G�K���^�N�H�U�N���[�]�N�H���O�+�N�N���G�V���L�N�O���F�X�K���M�J�K���R���E�O�V���R�X�	�I�R�+�N�N�[���G�K���H�N�8���U�N���I�H�\�K�$�����J��
�/�G�K�H�������������U�G�����J�N�D���W�N�M�K���M�J�K�$

�M�N���9�•�K�����/�U�M���L�M���R�X���Y�I�´�N�G�N�M���G�N�X�Z�X���S�N�J�V���F�J�T�U���O�4�\���X���M�J�N���J�N�V���L�M���[�����I�S�M�N�V�\�K���I�W�\�V��

�[�]�N�H���O�+�N�N���H�V�D���M�N�W�X�K�I�U�G���O�
�N�'�U�K�G�M���N���G�V���O�N�)�N���Y�N�I�)�N�=�G���O�
�N�'�U�K�G�M���N���G�V���H�J�¥�R���G�N�V��
�U�N�V���O�H�!�N���W�N���M�J�N���)�N�N���L�M���E�O�G�V���Y�R�O�M���[�]�N�H���O�+�N�N���G�N�V���X�J�K�D���I�H�\���M�J�V���)�N�V�$���L�D�S�N���U���G�N�V��
�O�M�G�N�M�K���/�G�K�H���I�H�\�U�K���)�N�K�$���W�F���H�V�D�´�N�N���[�]�N�H���O�+�N�N���X�V���H�N�D�[���M�>�N�K���I�G�����J���/�G�K�H�V�D���O�K�´�N�V���[�]�N�H��
�O�+�N�N���G�N�V���+�N�V�W�K���W�N���D���U�N�V�����J���H�N�D�[���Y�/�R�K�Ÿ�U���G�M���Q�K���[�E�=�$���U�F���H�V�D�´�N�N���X�V���[�]�N�H�K���N���I�X���N�V�W�X���R��
�I�R�G�N�O���L�I�M���N�Q���X�N�H���O�V�����X�W�K�Y�N�V���M�I�W�/�9�M���G�M�R�N�E�=���R���[�]�N�H���O�+�N�N���G�N�V���E�O�G�K���W�X�M�\��
�F�N�:�0�K���R���I�X���N�=�����\�V�X�V���R�N�\�K���E�G�N�E�=���F�X�N���N���[���N�$���E�O�G�V���F�6�D�G�����G�N�”�D�9���H�V�D���G�T�1���O�M�G�N�M�K��
�L�6�O�V���Y�N�X�V���\�[�V�$���E�O�H�V�D���L�N�M�Q�I�
�N�=�U�N���\�N�X�V���G�K���2���R�/�)�N�N���+�N�K���G�K���[�E�=�$�����J���U�����I�G���N���[���N��
�I�G���[�]�N�H�	�O�+�N�N���`�N�M�N���I�G�����[�����O�F���+�N�T�[�U�N�X���S�V�G���O�V���I�G�����W�N���D�[�V���R���J�/�U�N�^�N�M���I�G�����[����
�Q�/�U�N�R�V�W�N�V�D���G�V���Y�N�´�N�N�M���L�M���I�G�����W�N���D�[�V�$���F�N�M�K�	�F�N�M�K���O�V���Q�N�V���2���I�'�U���N�V�D���G�N�V���S�V�G���L�M��
�J�/�U�N�^�N�M�� �G�M�X�V�� �G�K�� �I�W�(�H�V�Q�N�M�K�� �Q�K�� �W�N���[�K�@�� �Q�N�V�� �2���I�'�U���N�V�D�� �G�N�V�� �L�6�O�V���I�X�G�N�\�X�V�� �G�K��
�I�W�(�H�V�Q�N�M�K���Q�K���W�N���[�K���R���Q�N�V���2���I�'�U���N�V�D���G�N�V���L�6�O�N���W�H�N���G�M�X�V���R���I�X�G�N�\�X�V���G�N���I�M�G�N�0�=��
�M�>�N�X�V���G�K���I�W�(�H�V�Q�N�M�K���Q�K���W�N���[�K�$���[�]�N�H���O�+�N�N���H�V�D���I�R�/�U�C�U���I�J�O�N�F�	�I�G�U�N�F���I�X���I�H�U���U�N�6�M��
�L�M���L�������G�M���O�T�X�N���N���W�N���[�N���R���F�N�J�M�K���Y�N�:�0�K�9�M���`�N�M�N���E�O�G�N���Y�N�:�I�0�9���+�N�K���I�G���N���W�N���[�N�$

�I�M�
�R�U���Q�V�X�V���L�M���M�N�V�G���L�J�\�V���J�K���\�[�N���Q�K���[�E�=���)�N�K�$���M�O�K�Q���I�\�����I�F�X�N���G�N�V�E�=���+�N�T�[�U�N�X��
�O�M�G�N�M�K���Y�I�´�N�G�N�M�K���G�N�V���X�J�K�D���G�M�X�V���G�N���I�X���N�=�����I�\���N���[���N���R�����I�Q���E�O�G�N���P�<�\�D�"�N�X���J�T�Y�N��
�U�N�V���E�U�X�N���J�K���L�6�O�N���[�]�N�H�O�+�N�N���H�V�D���+�N�K���W�H�N���G�M�R�N�X�N���J�N�V�[�N�$���O�M�G�N�M�K���/�G�K�H�N�V�D���G�V���I�¤���N�8�R���X��
�L�M���L�]�N�������H�W�Q�Z�M�K���G�N���G�H���+�N�T�[�U�N�X���J�N�V�U�N���J�6�$���E�O���O�H�/���N���G�N�V���Q�Z�M���G�M�X�V���G�V���I�\�����H�V�D�´�N�N���X�V��
�+�N�T�[�U�N�X���G�V���I�\�����O�M�G�N�M�K���Y�I�´�N�G�N�I�M���N�V�D���G�N�V���L�J�\�V���O�V���U�����I�Q�X���G�N�V���[�N�D�R���Y�N�X�V���G�V���I�\����
�G�J�N���I�W�O�O�V���[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���G�N�V���L�Z�M�K���H�W�Q�Z�M�K���I�H�\���O�G�K�$���[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���G�N�V���L�Z�M�K���W�N�X�G�N�M�K��
�Q�K���[�E�=���I�W�O�O�V���P�8�J�V�D���L�U�N���S�\���O�G�V���I�G���P�8�J�V�D���O�J�K���H�W�Q�Z�M�K���I�H�\�K���J�6�����N���X�J�K�D�$���O�M�G�N�M�K��
�Y�I�´�N�G�N�I�M���N�V�D���X�V���[�N�D�R���H�V�D���L�6�O�V���G�K���[�0���F�0���K���G�K���U�N�V���P�X�O�V���+�N�K���W�T�H�N�=�X�N���\�V�G�M���[�]�N�H���O�+�N�N���H�V�D��
�W�H�N���G�M�R�N���N���[���N�$

�` �`���&����



�L�N�O���W�N�M�K���G�M�X�V���G�N���Y�I�´�N�G�N�M���J�6�$���E�O���U�M�J���F�N�D�O���G�V���P�L���N�V�[���G�N���M�N�7�����R���Q�V�
�N���H�V�D�����G��
�X���N���Y�´���N�����+�N�K���E�O�K���[�N�D�R���O�V���Y�N�M�D�+�N���J�T�Y�N�$

�E�O���U�M�J���R���Y�8�����O�D�Q�+�N�N�V�„���H�V�D���W�N�V���M�N���9�•�K�����/�U�M���L�M���I�R�H�
�N�=���Y�N�M�D�+�N���J�T�Y�N���P�O�G�V���Y�N�´�N�N�M���L�M��
�W�T�\�N�E�=�������������H�V�D���G�N�X�Z�X���H�V�D���F�Q�\�N�R���G�M���O�+�N�K���\�"�N�T���R�X���P�L�W���G�V���O�D�Q�+�N�=���H�V�D�����V�O�V���J�K���F�Q�\�N�R��
�M�N���9�•�K�����/�U�M���L�M���I�G�����[���$���Y�[�/�U�������������X�V���H�J�N�M�N���9�•���G�V���M�N�7���L�N�\���X�V���E�O�V���Y�N�[�V���F�����N�U�V��
�J�T�����Y�N�6�L�I�X�R�V�I�
�N�G���G�N�X�Z�X���`�N�M�N���F�N�D�O���G�N�V���W�N�V���L�V�0�����G�V�����L���H�V�D���Q�
�N�N�=���N���[���N���)�N�N�@���E�O�V���O�H�N�,�U��
�G�M�R�N���N�$���E�O���U�M�J���\�"�N�T���R�X���P�L�W���O�V���Y�N�W�K�I�R�G�N���L�]�N�,�U���G�M�X�V���G�K���O�D�+�N�N�R�X�N�Y�N�V�D���G�N�V��
�H�W�F�Z�U���G�M�X�V���H�V�D���F�J�T�U���O�J�N���U�N���I�H�\�K�$���H�V�D�´�N�N���H�V�D���Y�N�D�M�+�N���J�T�����O�D�"�N���N�=���G�N���\�N�+�N���Q�V�
�N���G�V��
�O�6�D�G�0���N�V�D���[�N�D�R�N�V�D���G�N�V���I�H�\�N���R���P�8�J�V�D���+�N�K���E�O���U�M�J���G�K���J�G�Q�N�M�K���G�V���O�D�"�N���N�=���G�V���I�\�����L�]�V�I�M�U��
�I�G���N�$

�F�N�D�O���G�K���L�J�\�K���I�X�G�N�O�K���O�V���[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���X�V�����������L�����L�]�I�U���L�N�V�\���G�K���G�K�H�U���L�M���F�N�D�O��
�F�V�S�N�$�� �R�X�� �I�R�+�N�N�[�� �X�V�� �G�+�N�K�� �E�U�X�K�� �G�K�H�U�� �L�]�N�,�U�� �X�J�K�D�� �G�K�� �)�N�K�$�� �Y�[�\�V�� �O�K�W�X�� �H�V�D��
�[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���X�V���E�O�G�K���Y�3�1�K���2���R�/�)�N�N���G�K�$���R�X�	�I�R�+�N�N�[���O�V���+�N�K���O�J���N�V�[���H�N�D�[�N�@���L�M�����J��
�/�R�K�Ÿ�U���X�J�K�D���J�T�Y�N�$���[�N�D�R�R�N�I�O���N�V�D���X�V�����V�O�V���%�V�G�V�Q�N�M���G�N���L�]�/�U�N�R���Y�/�R�K�Ÿ�U���G�M���I�Q���N���W�N�V��
�L�6�O�V���Y�I�´�N�G���Q�V���M�J�N���)�N�N���L�M���L���N�=�R�M���N���M�^�N�N���G�V���I�X���H���X�J�K�D���H�N�X���M�J�N���)�N�N�$���Q�Z�O�M�V���%�V�G�V�Q�N�M���X�V��
�H�N�X�N���U�N�V���P�O�V���/�R�K�Ÿ�I�U���I�H�\�K�$���F�N�D�O���I�X�G�N�O�K���G�K���Q�V�>�N�M�V�>�N���G�V���I�\�����F�T�W�T�[�=�@���E�O���G�N���=���G�V��

�O�D���T�°���R�X���L�]�F�D���N�X���G�V���U�J�U���H�V�D���N�N���`�N�M�N���G�K���[�E�=���F�N�D�O���G�K���G�9�N�E�=

�` �`���&�!��



�[�]�N�H�Q�N�X���G�N���I�R�S�N�M���[�N�D�R���H�V�D���H�N�V�J�X���W�K���X�V���R���N�=�������������H�V�D���/�9�0�K���O�G�=�\���S�S�N�=���H�V�D���M�>�N�N�$���R���N�=��
�����������U�G���������L�]�I�U�
�N�U���L�I�M�R�N�M���E�O�G�V���I�\�����/�R�K�Ÿ�I�U���Q�V���S�T�G�V���)�N�V�$���G�T�1���O�H�����Y�N�6�M��
�E�D�U�W�N�M���G�M�����������L�]�I�U�
�N�U���/�R�K�Ÿ�I�U���L�]�N�,�U���G�K���[�E�=�$���I�4�M���´���N�X���Y�N���N���I�G�����J���/�R�K�Ÿ�I�U���U�N�V��
�������R���N�=���G�V���”�L�M���G�V���R���/�G�N�V�D���G�K���J�6�$���Y�U�����������O�V���������R���N�=���G�V���\�0���G�V�	�\�0���I�G���N�V�D���O�V���+�N�K��
�I�R�H�
�N�=���G�M���P�X�G�K���+�N�K���/�R�K�Ÿ�I�U���L�]�N�,�U���G�K���[�E�=���R���Y�D�U���H�V�D���R���N�=�������������H�V�D���[�]�N�H�Q�N�X���G�N���I�X���N�=����
�M�N�W�/�R���R���L�]�
�N�N�O�I�X�G���Y�I�´�N�G�N�I�M���N�V�D���G�K���P�L�I�/�)�N�I�U���H�V�D���"�N�N�V�I���N�U���J�T�Y�N�$���E�O�G�V���G�T�1���I�X���H��
�[�N�D�R���X�V���F�X�N�����J�6�D���W�N�V���[�]�N�H�Q�N�X���F�N�V�0�=���X�V���/�R�K�G�N�M���I�G�����J�6�D�$

�-�� ���I�Q���������L�]�I�U�
�N�U���L�I�M�R�N�M���[�]�N�H���Q�N�X���G�K���"�N�N�V���N���N�N���G�V���I�\�����U�6���N�M���J�N�V�D���U�N�V���[�]�N�H���Q�N�X��
�"�N�N�V�I���N�U���J�N�V���O�G�U�N���J�6�$

�E�O���Y�I�´�N�I�X���H���G�V���Y�D�U�[�=�U���[�]�N�H���Q�N�X���[�N�D�R���G�K�����J���I�R�
�N�V���N�U�N���J�6���	

�Y�L�X�V���O�D�"�N���N�N�V�„�@���I�R�H�
�N�N�V�„�@���F�J�O�N�V�D���R���F�Q�\�N�R���G�K���L�]�I�¤���N�Y�N�V�D���Œ�I�W�O�H�V�D���O�D�/�)�N�N�[�U�@���2���R�/�)�N�N�5�H�G��
�F�Q�\�N�R���+�N�K���
�N�N�I�H�\���J�6�D�•���O�V���E�O���[�N�D�R���X�V���M�N�W�X�K�I�U�G���O�
�N�'�U�K�G�M���N�@���\�6�D�I�[�G���O�H�N�X�U�N�@��
�O�T�M�I�^�N�U���Y�N�W�K�I�R�G�N�@���Y�N�I�)�N�=�G���/�R�U�D� �U�N�@���>�N�N�_���O�T�M�^�N�N�@���L�]�N�Ÿ�I�U�G���O�D�O�N�´�N�X�N�V�D���U�G���L�D�J�T�S�@��
�O�N�D�/�Ÿ�I�U�G���R���L���N�=�R�M���N�K�����O�T�M�^�N�N���L�]�N�,�U���G�K���J�6�$

�-�� �E�O���+�N�Z�I�H���G�N�V���F�V�S�N���X�J�K�D���W�N���O�G�U�N���J�6�$

�-�� �W�N�V���I�G�O�N�X���+�N�Z�I�H���/�R�N�I�H�5�R���G�N�V���[�]�N�H���O�+�N�N���G�N�V���O�N�6�D�L�U�V���J�6�D���R�V���[�]�N�H�Q�N�X���I�G�O�N�X���G�J�\�N�U�V��
�J�6�D�$���P�X�G�K���Y�[�\�K���L�K�����K���G�N�V���+�N�K�����J���W�H�K�X���I�H�\�V�[�K���L�M���/�R�N�I�H�5�R���[�]�N�H���O�+�N�N���G�V���L�N�O��
�J�K���M�J�V�[�N�$

�-�� �M�N�7�����/�U�M���L�M���[�]�N�H���Q�N�X���[�N�D�R�N�V�D���G�V���I�\�����[�]�N�H���Q�N�X���F�N�V�0�=���J�6�D�$

�O�N�H�Z�I�J�G���/�R�N�I�H�5�R���H�V�D���J�6�D�$���[�]�N�H���O�+�N�N���J�K���O�+�N�K���+�N�Z�I�H���R���O�D�O�N�´�N�X�N�V�D���G�K���/�R�N�H�K���J�6�$���L�Z�M�V���M�N�7����
�H�V�D���H�N� ���������[�N�D�R�N�V�D���X�V�����V�O�K���"�N�N�V���N���N�N���G�K���J�6�$

�-�� �2���I�'�U�[�U���+�N�Z�	�/�R�N�I�H���N�V�D���G�K���G�T�\���+�N�Z�I�H���H�V�D���O�V�������L�]�I�U�
�N�U���+�N�Z�I�H���O�V���[�N�D�R���H�V�D�����G���+�N�Z�I�H���L�Z�\��
�F�X�N���N���W�N�����W�N�V���+�N�Z�I�H�J�K�X�N�V�D���G�V���I�\�����J�N�V�$

�-�� �O�+�N�K���2���I�'�U�[�U���/�R�N�I�H�5�R���G�K���+�N�I�Z �H���G�N���/�R�N�I�H�5�R���[�]�N�H�	�O�+�N�N���G�N�V���O�N�6�L�D ���I�Q���N���W�N�U�N���J�6�$

�-�� ���V�O�V���[�]�N�H�Q�N�X���G�K���[�]�N�H���O�+�N�N���I�G�O�K���L�D�S�N���U���H�V�D���J�N�V���U�N�V���+�N�K���R�J���P�O�O�V���/�R�U�D� ���J�N�V���W�N�U�K��
�J�6���R���[�]�N�H�	�O�+�N�N���H�T�>�����I�X���N�=�����\�V�X�V���R���L�]�
�N�N�O�X���G�N���=���G�K���E�G�N�E�=���F�X���W�N�U�K���J�6�$

�` �`���&�#��



���J�N�D���\�N�V�[�N�V�D���G�K���Y�N�W�K�I�R�G�N���Ÿ�I���N���R���R�X���P�L�W���L�M���Y�N�I�-�U���J�6�$���W�\���G�N�V���O�N�H�N�8�����O�D�L�Q�N��
�O�H�!�N���W�N�U�N���J�6���Y�U�����E�O�G�N���O�H�U�N���Y�N�´�N�N�I�M�U���P�L���N�V�[���O�F�G�V���I�J�U���H�V�D���G�M�X�N���O�D�+�N�R���J�6�$��
�\�"�N�T���R�X���P�L�W���W�6�O�V���L�¥�N�N�V�D�@���4�Z�\�@���F�N�D�O�@���
�N�J�Q���O�V���Y�I�U�I�M�'�U���Y�N�����J�N�V���W�N�U�K���J�6�$���L�J�\�V���\�"�N�T��
�R�X�	�P�L�W���F�J�T�U���O�/�U�V���H�V�D���F�V�S�X�K���L�0���U�K���)�N�K���'���N�V�D�I�G���O�+�N�K���2���I�'�U���Y�L�X�V���/�U�M���L�M���I�F�¤�K��
�G�M�U�V���)�N�V���R���>�N�M�K�Q�X�V���R�N�\�V���P�X�G�K���
�N�K�"�N�]���F�V�S�X�V���G�K���W���M�U���G�N���\�N�+�N���P�%�N���G�M���P�X�G�N��
�
�N�N�V���N���N���G�M�U�V���)�N�V�$���Y�F���[�]�N�H���O�+�N�N���`�N�M�N���I�X���H�X���J�6���R���G�T�1���P�5�L�N�Q���U�N�V���[�]�N�H���O�+�N�N���`�N�M�N���J�K��
�>�N�M�K�Q���I�\�����W�N�U�V���J�6�D�$���O�N�H�Z�I�J�G���I�F�¤�K���O�V���[�]�N�H�O�+�N�N���Y�3�1�N���M�V�9���L�]�N�,�U���G�M���O�G�U�K���J�6�$���W�N�V��
�Y�I�U�I�M�'�U���\�N�+�N���I�H�\�U�N���J�6���R�J���R�X���P�L�W�����G� ���G�M�X�V���R�N�\�N�V�D���H�V�D���J�K���F�N�D�9���I�Q���N���W�N�U�N���J�6�$��
�I�R�
�N�V���N�G�M���F�N�D�O���R���U�V�D�Q�T���L�¥�N�V���O�V���Y�F���L�J�\�V���O�V���G�J�K�D���Y�I�´�N�G���Y�N�����J�N�V�U�K���J�6�$�����J���%�V�G�V�Q�N�M�N�V�D���G�N�V��
�Y�I�´�N�G���M�V�9���L�M���F�V�S�N���W�N�U�N���J�6�@���[�N�D�R�N�I�O���N�V�D���G�N�V���H�W�Q�Z�M�K���I�H�\�U�K���J�6���R���\�N�+�N���G�N���I�J�/�O�N���+�N�K�$

�O�M�G�N�M���G�V���X�M�V�[�N���G�N���=�¤�H���G�N�V���[�N�D�R���
�N�N�O�X���R���R�X���L�]�F�D�´�N�X���G�N���N�V�„���O�V���F�J�T�U���+�N�\�K�	�+�N�N�D�I�U��
�W�N�V�0���N���[���N���J�6�$���H�V�D�´�N�N���X�V���O�M�G�N�M���O�V���I�R�
�N�V���N���I�X�Q�V�=�
�N���L�]�N�,�U���I�G���N���I�G���[�]�N�H���L�D�S�N���U���G�V���/�)�N�N�X��
�L�M�����J�N�D���[�]�N�H���O�+�N�N���X�M�V�[�N���G�N���I�¤���N�8�R���X���G�M�V�[�K�$���R���N�=�������������H�V�D���[�N�D�R���H�V�D�����G���O�I�H�I�U��
�/�)�N�N�I�L�U���G�K���[�E�=���W�N�V�����J���I�X�´�N�N�=�I�M�U���G�M�U�K���J�6���I�G���X�M�V�[�N���G�V���Y�8�U�[�=�U���'���N���G�N���=���J�N�V�X�V���J�6�D�$��
���J���G�N���=�@���I�R�
�N�V���N�G�M���R�X���O�D�F�D�´�N�K���G�N���=�@���[�]�N�H���O�+�N�N���G�V���I�R�H�
�N�=���G�V���Y�N�´�N�N�M���L�M���J�N�V�U�V���J�6�D�$���R���N�=��
�����������H�V�D���R�N�9�M�
�N�6�0���I�R�G�N�O���G�N���G�N���=���J�T�Y�N�$���[�]�N�H�	�O�+�N�N���F�N�M�K�	�F�N�M�K���O�V���M�N�V�W�[�N�M���O�V�R�G��
�I�X���T�'�U���G�M�U�K���J�6���W�N�V���O�I�H�I�U���G�V���O�N�)�N���I�H�\�G�M���G�N���=���G�N���F�W�9�@���H�/�9�M���M�N�V�\���Y�N�I�Q���U�6���N�M��
�G�M�U�N���J�6�$���I�4�M���O�M�G�N�M�K�����W�V�D�O�K���O�V���O�H�8�R�����F�X�N�G�M���4�D�0���[�]�N�H�O�+�N�N���`�N�M�N���L�]�N�,�U���I�G����
�W�N�U�V���J�6�D�$���E�O�G�V���Y�N�´�N�N�M���L�M���[�]�N�H���O�+�N�N���I�G�O�K���+�N�K���2���I�'�U���G�N�V���W���M�U���L�0���X�V���L�M���M�N�V�W�[�N�M��
�P�L�\�&�´�N���G�M�R�N�U�K���J�6���Œ�E�O���[�N�D�R���H�V�D���E�O�V�����������I�Q�X�N�V�D���U�G���O�K�I�H�U���X�J�K�D���M�>�N�N���W�N�U�N���J�6�•�$���Y�U����
���J�N�D���M�N�V�W�[�N�M���G�V���Y�+�N�N�R���H�V�D���L�]�R�N�O�K���H�W�Q�Z�M���G�V�����L���H�V�D���F�N�J�M���W�N�X�V���G�K���H�W�F�Z�M�K���O�H�N�,�U���J�N�V��
�[�E�=���J�6�$���\�N�V�[���[�N�D�R���H�V�D���M�J�U�V���J�6�D���U�N�V���[�N�D�R���G�N�V���F�V�J�U�M���G�M�X�V���G�V���Y�X�V�G���M�S�X�N�5�H�G���G�N���N�V�„���O�V���+�N�K��
�W�T�0�����O�G�U�V���J�6�D�$���I�
�N�I�^�N�U�����T�R�N�Y�N�V�D���G�N�V���+�N�K���[�]�N�H���
�N�N�O�X���G�K���I�\�>�N�N�	�L�����K�@���I�J�O�N�F�	�I�G�U�N�F�@��
�H�V�J�H�N�X�X�R�N�W�K���G�V���G�N���=���O�V���W�N�V�0���N���W�N�U�N���J�6�$

�W�J�N�D���Y�8�����[�N�D�R�N�V�D���H�V�D���O�M�G�N�M�K���/�G�K�H���G�E�=���U�M�J���G�V���+�N�]���9�N�S�N�M���R���O�H�/���N�Y�N�V�D���O�V��� �/�U���J�6�D�@���H�V�D�´�N�N��
�X�V���E�X���/�G�K�H�N�V�D���G�V���P�I�S�U���I�¤���N�8�R���X���G�V���I�\�����O�N�H�Z�I�J�G���I�W�(�H�V�Q�N�M�K���\�K���J�6�$���E�O�G�V���L�K�1�V��
���J���O�N�V�S���J�6���I�G���O�M�G�N�M�K���´�N�X���J�H�N�M�V���Y�L�X�V���9�6�'�O���G�N���J�K���´�N�X���J�6���Y�N�6�M���J�H�V�D���P�O�G�N���P�I�S�U��
�P�L���N�V�[���G�M�X�N���S�N�I�J���$���O�M�G�N�M�K���Y�I�´�N�G�N�I�M���N�V�D���G�N�V���+�N�K���[�]�N�H���O�+�N�N���H�V�D���Y�N�H�D�I� �U���I�G���N���[���N��
�R���P�X�O�V���P�L�\�&�´�N���O�M�G�N�M�K���/�G�K�H���R���P�O�G�V���F�W�9���G�V���F�N�M�V���H�V�D���W�N�X�G�N�M�K���L�]�N�,�U���G�K���[�E�=���R��

�` �`���&�%��


